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RESUMEN

Objetivo: Conocer cual es la vision prospectiva sobre la aplicacion de medidas de
eficiencia energética en los buques de una naviera peruana, 2021.

Metodologia: Fue una investigacion de enfoque cualitativo, tipo basica, nivel
exploratorio y fenomenolégico. Se utiliz6 como técnica de recoleccion de datos la
documentacion y la entrevista. Se establecié dos tipos de muestreos no probabilisticos.
Uno por conveniencia la cual considerd a 21 unidades de informacion de caracter
documental y otro definido como en cadena o por redes, el cual consideré a 14
unidades de informacion compuesto por personal que labora dentro de la naviera en
estudio.

Resultados: Los resultados comprenden un conjunto de teorizaciones los cuales
emergieron directamente de las unidades de informacién y se agrupan en cajones
conceptuales relacionados con las caracteristicas de los buques de la flota, las
medidas de eficiencia energética actuales, las medidas de eficiencia energética
compatibles en el corto plazo, y las medidas de eficiencia energética compatibles en

el largo plazo.
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Conclusiones: Se concluyo estableciendo que en el corto plazo los buques de la
naviera en estudio deben cumplir con las normas relacionadas con el indice de
eficiencia energética aplicable a los buques existentes (EEXI) y establecer el indicador
de intensidad de carbono (CIl), mientras que a largo plazo existen probabilidades de
gue los buques por la antigiedad que poseen no puedan satisfacer demandas juridicas
vinculadas con la eficiencia energética, por lo que la renovacién de la flota podria ser

una medida a la cual la naviera se enfrentaria.

Palabras clave: Vision, Prospectiva, Aplicacion, Medidas, Eficiencia, Energética,

Buques, Naviera, Peruana.
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ABSTRACT

Objective: To know what is the prospective vision on the application of energy
efficiency measures in the ships of a Peruvian shipping company, 2021.

Methodology: It was an investigation of qualitative approach, basic type, exploratory
and phenomenological level. Documentation and interview were used as data
collection technique. Two types of non-probabilistic samplings were established. One
for convenience which considered 21 information units of a documentary nature and
another defined as chain or network, which considered 14 information units made up
of personnel working within the shipping company under study.

Results: The results comprise a set of theorizations which emerged directly from the
information units and are grouped into conceptual boxes related to the characteristics
of the ships in the fleet, the current energy efficiency measures, the energy efficiency
measures compatible in the short term, and energy efficiency measures compatible in
the long term.

Conclusions: It was concluded by establishing that in the short term the vessels of

the shipping company under study must comply with the standards related to the
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energy efficiency index applicable to existing vessels (EEXI) and establish the carbon
intensity indicator (CIl), while that in the long term there are probabilities that the
vessels due to their age will not be able to satisfy legal demands related to energy
efficiency, so the renewal of the fleet could be a measure that the shipping company
would face.

Keywords: Vision, Prospective, Application, Measures, Efficiency, Energy, Ships,

Shipping, Peruvian.
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INTRODUCCION

La presente investigacion tiene que ver con la eficiencia energética sobre la cual
la Organizacion Maritima Mundial (OMI) dentro del marco de competencia vinculado
con el transporte maritimo ha venido elaborando medidas que se orientan a reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero por la actividad comercial que realizan

los bugues mercantes.

El presente trabajo de investigacion se orienta a fomentar el conocimiento
respecto a las medidas de eficiencia energética que afo tras afio se vienen
estableciendo con mayor rigor, de tal manera que dentro del contexto maritimo
nacional se puedan ir elaborando las estrategias que respondan a la altura de las
circunstancias, tanto desde la autoridad maritima y operadores de buques

mercantes.

Para analizar esta problematica fue necesario poder realizar una revision

exhaustiva de la literatura, la cual considerd instrumentos normativos vigentes
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respecto a la eficiencia energética y teorias relacionados con el tema central de
estudio, lo cual permiti6 dar las primeras luces para formular la estrategia para la
recoleccion de los datos ubicando unidades documentales y la muestra compuesta

por sujetos de una empresa naviera peruana.

En el ambito académico respecto a la marina mercante nacional, el presente
estudio contribuye con establecer una linea de investigacién sobre la cual se puede
generar mayor conocimiento y realizar mayor actividad cientifica, fomentando la
mirada de futuros tesistas quienes se avoquen a analizar un area tematica de
actualidad y necesario para poder aportar con soluciones estratégicas en el plano

nacional vinculado dentro del sector maritimo.

En el ambito profesional, el presente estudio permite ahondar en el conocimiento
sobre la aplicacion de normas de eficiencia energética observada en los buques de
la flota de una naviera peruana, la cual permite poder seguir avanzando dentro de
una linea de investigacion con el fin de poder proveer soluciones practicas a las
necesidades que se presenten, permitiendo que los investigadores interesados se

vuelvan cada vez mas especialistas dentro de dicho topico.

La presente investigacion partié de conocimientos previos basados en la revision
de la literatura sobre investigaciones realizadas en el ambito internacional sobre
eficiencia energética, los cuales considerando las necesidades cognoscitivas
planteadas en la fase inicial del presente estudio permitio elaborar subcategorias que

permitieron orientar la busqueda de la informacién obtenido a través de la
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documentacion y las entrevistas, a través de los cuales se establecieron las

teorizaciones con argumento cientifico.

Los objetivos de la investigacion se orientan a conocer cual es la vision
prospectiva sobre la aplicacion de medidas eficiencia energética en los buques de
una naviera peruana, 2021, la cual conlleve a establecer los escenarios proximos
para que dicha empresa pueda tomar las decisiones mas adecuadas de manera que
se puedan responder a las demandas juridicas elaboradas en el seno de la OMI y
gue contribuyen a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero a nivel

mundial.

De igual manera el contenido de la presente investigacion se desarrollé en cinco
(05) capitulos, los cuales se refieren a los siguientes aspectos:

CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, se presenta la descripcion y
formulacion del problema, los objetivos, la justificacion, las limitaciones y la viabilidad
de la investigacion.

CAPITULO II: MARCO REFERENCIAL, comprende las investigaciones
relacionadas al tema de estudio, marco legal, conceptos y teorias asociadas a la
tematica a estudiar.

CAPITULO 1ll: DISENO METODOLOGICO, se presenta el disefio de
investigacion; establecimiento de subcategorias, muestra; técnica, instrumento vy
herramienta de recoleccion de datos; rigor cientifico; técnica para el procesamiento y
analisis de datos; procedimientos para el desarrollo de la investigacién; y los

aspectos éticos tomados en cuenta.
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CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION, se presentan los
hallazgos obtenidos de las unidades de informacidn, sefialando las sintesis
conceptuales con los cuales se pudieron realizar las teorizaciones parciales y final
con coherencia metodolégica.

CAPITULO V: DISCUSIONES, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES, se
presentan las comparaciones con otros trabajos de investigacién, las conclusiones
del trabajo de investigaciébn y las recomendaciones pertinentes al problema
abordado.

Finalmente se incluyen las referencias generales y sus anexos correspondientes.

XXi



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad probleméatica

La eficiencia energética a bordo de los bugues mercantes determina la
proporcion de CO2 emitida por tonelada de trabajo de la nave, lo cual orienta a
establecer un indicador que busque el menor consumo de energia, manteniendo
el mismo rendimiento de los sistemas del buque para poder cumplir con los fines

comerciales y contribuir a la reduccion de la contaminacién (Jassal, 2018).

Segun Flores (2019):
Las preocupaciones de la industria naviera van en aumento, entre las
principales se encuentran: Las emisiones de carbono y la reduccion del
consumo del combustible, es por eso que se realizan investigaciones para
tener una nave ecoldgica que utilice energia renovable y alternativa, las

cuales representen modificaciones en el disefio (p. 8).



Por otra parte, OMI (2020) sefala que las emisiones de CO2 del transporte
maritimo aumentaron de 701 millones de toneladas en el afio 2012 a 740 millones
de toneladas en el afio 2018, siendo el responsable de aproximadamente el 2 %

de las emisiones globales de dioxido de carbono.

Dicha situacién ha conllevado a que desde el afio 2011 la OMI adopte una
serie de medidas tanto técnicas como operacionales obligatorias (EEDI/SEEMP)
relacionadas con eficiencia energética, los cuales se orientan a reducir de manera
significativa las emisiones de CO2 procedentes del transporte maritimo

internacional, los cuales entraron en vigor el 1 de enero de 2013.

La estrategia inicial de la OMI se orienta a poder reducir las emisiones de CO2
en al menos un 40 % de aqui a 2030 comparado con los niveles de 2008, y un 70
% al afio 2050 en relacidn con los niveles de 2008, por lo que las navieras deben
establecer hojas de ruta sobre la cual puedan tener la capacidad de responder de
manera adecuada a las medidas las cuales se iran estableciendo con mayor rigor

(OMI, 2020).

Si bien es cierto, las medidas de eficiencia energética aplicables a los buques
mercantes son diversas y se pueden agrupar en cuatro areas de mejora (disefo
del buque; propulsidn; maquinaria; operacion y mantenimiento), existen
condiciones tales como la edad, vida util del buque, zona de trafico y navegacién
gue determinan decisiones particulares que los armadores deben tomar en cuenta

sobre los buques que forman parte de la flota respectiva.



A nivel nacional, los asuntos relacionados con eficiencia energética dentro del
transporte maritimo representan un tema no muy investigado, ya que no existe
informacion de corte cientifico proporcionado por la autoridad maritima, navieras
locales o instituciones relacionadas con asuntos maritimos, dejando de lado el
compromiso que busca reducir las emisiones de gases de efecto invernadero que

tiene un caracter de urgencia.

La naviera, en cuyos buques se observa la problematica del presente estudio,
es una empresa que se dedica al transporte de hidrocarburos, gas licuado de
petréleo, quimicos y carga seca, donde la gran mayoria de los buques que la
componen realizan cabotaje en el Perq, los cuales presentan una desventaja en
virtud de las diferentes medidas disponibles para mejorar la eficiencia energética

de manera significativa.

Una de las principales causas a dicha situacion tiene que ver con la antigiiedad
promedio de 18 afios que posee en relacion con los buques que componen la
flota, los cuales determinan que se vengan utilizando medidas operacionales, los
cuales no bastarian en un futuro préximo donde las normas relacionadas con la

eficiencia energética en el transporte maritimo adquiriran un mayor rigor.

En consecuencia, existirian altas probabilidades de que los buques puedan
tener problemas para operar, lo cual podria afectar a la rentabilidad de la
empresa, determinando de esta manera una situacion que exige la necesidad de

poder ir evaluando medidas tanto en el corto como largo plazo para poder



responder adecuadamente a las nuevas situaciones, a las cuales se veran

expuestas.

En ese sentido, bajo lo sefialado el presente trabajo de investigacion, desde
una perspectiva cualitativa busca identificar posibles tendencias, riesgos y
oportunidades a futuro relacionadas con la aplicacion de medidas de eficiencia
energética en los buques de la flota de la naviera en estudio, de tal manera que
se pueda establecer un conocimiento base que conlleve a tomar decisiones
l6gicas y compatibles con la exigencia normativa medioambiental que busca

reducir los gases de efecto invernadero del transporte maritimo.

1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

¢,Cudl es la visidon prospectiva sobre la aplicacion de medidas de eficiencia

energética en los buques de la flota de una naviera peruana, 2021?

1.2.2. Problemas especificos

- ¢ Qué caracteristicas poseen los buques de la flota de la naviera peruana

en estudio?

- ¢ Cudles son las medidas de eficiencia energética implementadas en los

buques de la flota de la naviera peruana en estudio?



- ¢Qué medidas de eficiencia energética serian compatibles a ser

implementadas para cumplir con las regulaciones establecidas por OMI en el

corto plazo en la flota de la naviera peruana en estudio?

- ¢Qué medidas de eficiencia energética serian compatibles a ser

implementadas para cumplir con las regulaciones establecidas por OMI en el

largo plazo en la flota de la naviera peruana en estudio?

1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general

Conocer cual es la vision prospectiva sobre la aplicacion de medidas de

eficiencia energética en los buques de una naviera peruana, 2021.

1.3.2. Objetivos especificos

- Identificar qué caracteristicas poseen los buques de la flota de la naviera

peruana en estudio.

- Sefalar cudles son las medidas de eficiencia energética implementadas

en los buques de la flota de la naviera peruana en estudio.



- Identificar qué medidas de eficiencia energética serian compatibles a ser
implementadas para cumplir con las regulaciones establecidas por OMI en el

corto plazo en la flota de la naviera peruana en estudio.

- Conocer qué medidas de eficiencia energética serian compatibles a ser
implementadas para cumplir con las regulaciones establecidas por OMI en el

largo plazo en la flota de la naviera peruana en estudio.

1.4. Justificacion de la investigacion

Las razones que motivaron a realizar el presente trabajo de investigacion se
pueden establecer tomando en cuenta los siguientes criterios:

-Caracter teorico: Aporta con un conocimiento ordenado y sistematizado
referente a las normas relacionadas con eficiencia energética dentro del
transporte maritimo, asi como en relacion con el desarrollo teérico de los
principales conceptos linglisticos asociados de la linea de investigacion, lo cual
puede servir de referencia para futuros investigadores quienes se orienten a
desarrollar estudios de caracter similar al planteamiento establecido.

Por otra parte, con los resultados se pueden formular nuevas discusiones que
puedan conllevar a ordenar las teorias relacionadas con la eficiencia
energética, en razon de las caracteristicas de los buques que posee una
empresa naviera peruana, conllevando a que se pueda fomentar informacién

en el contexto local sobre un tema controversial de los ultimos anos.



-Caracter metodoldgico: Tomando en consideracion que el presente estudio se
desarrolla bajo un enfoque cualitativo, el presente estudio enmarca aspectos de
andlisis en correspondencia con la aplicacion de medidas de eficiencia
energética, observadas en buques de una naviera peruana, los cuales
contribuyen con ubicar aquellos indicadores que enmarcan la construccion de
teorias en correspondencia con cada subcategoria de analisis, los cuales en
conjunto responden de manera ldgica a construir la realidad en virtud de las
necesidades cognoscitivas que determina la formulacion del problema.

-Caracter practico: Los resultados del presente estudio seran puestos a
disposicion de la empresa naviera propietaria de los buques sefialados, con
cuyo conocimiento plasmado puedan tomar las decisiones correspondientes o
seguir formulando estudios que se direccionen a poder adoptar estrategias
acordes con el cambio normativo que vendran gestando en afios posteriores

respecto a la eficiencia energética.

1.5. Limitaciones de la investigacion

Una de las principales limitaciones tuvo que ver con la falta de estudios de
caracter cientifico sobre eficiencia energética en bugues mercantes dentro del
plano nacional. Ademas, no se ubicaron materiales bibliograficos y/o electrénicos
relacionados con el tema central de estudio, lo que conllevd, a que con criterios
especificos se puedan tomar en cuenta referencias similares en relacion con el

objetivo que se establece en el presente informe de tesis.



Es importante aclarar que los antecedentes establecidos en el presente estudio
tienen un caracter “indirecto”, debido a que no comparten objetivos similares para
poder establecer discusiones con mayor rigor cientifico, pero que sin embargo,
ayudaron a ahondar con la teoria y poder tener un primer acercamiento a los
conceptos asociados con la eficiencia energética observado en buques

mercantes.

Con respecto a la recoleccion de datos, se demandd invertir mayor tiempo al
previsto, debido a que las unidades de informacion quienes fueron elegidas para
poder recabar los datos que se correspondan con resolver el problema de
investigacion a través de la aplicacion de las entrevistas no disponian del tiempo

por las caracteristicas propias de las labores que realizan dentro de la empresa.

Asi también, otra limitacion presentada tuvo que ver con la emergencia
sanitaria relacionada con el COVID-19, lo que determiné que la recoleccion de los
datos se realice haciendo uso de comunicacion por celular y la plataforma Google
meet, lo cual presentd dificultades porque los entrevistados quienes estuvieron
conformados por oficiales de nivel gestion de la empresa se encontraban en la
mar, donde la sefial muchas veces no es la adecuada como para entablar una

comunicacion fluida.

1.6. Viabilidad de la investigaciéon

El presente trabajo de investigacion fue viable porque se cont6 con el apoyo de

los Superintendentes de flota de la empresa, quienes facilitaron informacion



documental y autorizaron a que se pueda realizar la recoleccion de datos
adecuada para poder obtener la informacion necesaria para responder al

planteamiento del estudio.

En ese orden de eventos, se presentaron todas las condiciones para que con el
rigor cientifico respectivo se pueda contar con el recurso humano, financiero,
econdémico y tecnoldgico que permitié obtener la solucion al problema planteado

qgue apertura y caracteriza al presente trabajo de investigacion.



CAPITULO Il: MARCO REFERENCIAL

2.1. Antecedentes

La presente investigacion se respalda en los siguientes antecedentes
nacionales: Herefia y Liendo (2017) quienes realizaron un estudio titulado: “Efecto
del programa de capacitacion “CAPAE” sobre la aplicacion del plan de eficiencia
energética en la tripulacion de un buque petrolero de bandera peruana”. Se
plante6 como objetivo determinar el efecto del programa de capacitacion CAPAE
sobre la aplicacion del Plan de eficiencia energética en la tripulacion del buque
petrolero de bandera peruana. Fue un estudio de enfoque cuantitativo, tipo
basica, nivel explicativo, disefio experimental, con subdisefio pre experimental. La
poblacién estuvo conformada por 20 tripulantes de un buque petrolero de bandera
peruana. Aplico un muestreo no probabilistico censal considerando al total de
unidades de estudio como unidades de andlisis. La técnica de recoleccién de
datos fue la encuesta. Como instrumento de recoleccion de datos utilizaron un
cuestionario, para medir la variable dependiente de estudio. Los resultados

obtenidos a través de la prueba estadistica de “t” de Student permitié observar un
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p-valor menor al nivel de significancia estadistica. Asi también la media en el pre
test fue de 7.45 y en el post test fue de 17.20. Se concluyd estableciendo que
existe un efecto significativo del programa de capacitacion CAPAE sobre la
aplicacion del plan de eficiencia energética en la tripulacién de un buque petrolero

de bandera peruana.

Santillan e Igreda (2016) realizaron un trabajo de investigacion titulado: “Uso de
energia en buque petroleros de bandera peruana y el conocimiento del SEEMP
en la tripulacién”. Se plantearon como objetivo determinar la relaciéon entre el uso
de energia y el conocimiento del SEEMP en la tripulacion de buques petroleros de
bandera peruana. Fue un estudio de enfoque cuantitativo, tipo basica, nivel
relacional, disefilo no experimental de corte transversal. La poblacion estuvo
compuesta por la tripulacion total de seis buques petroleros y aplicé un muestreo
por conveniencia considerando a 67 unidades de analisis. Utilizaron como
técnicas de recoleccion de datos la observacion y la encuesta. Asi mismo, como
instrumentos de medicion utilizaron un cuestionario y como herramienta de
recoleccion de datos una lista de cotejo, los cuales fueron validados de manera
cualitativa y cuantitativa por jueces expertos y una prueba de consistencia interna
respectivamente. Los resultados obtenidos a partir de la prueba estadistica de rho
de Spearman permitieron observar un p-valor de 0.039 y un coeficiente de
correlacién de 0.153. Concluyeron estableciendo que existe relacion significativa
entre el uso de energia y el conocimiento del SEEMP en los tripulantes de buques

petroleros de bandera peruana.
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Cobefias y Valverde (2016) realizaron un estudio titulado: “Plan de gestion de
eficiencia energética del buque y el control de la contaminacién atmosférica en la
naviera Transgas Shipping Lines 2014-2015”. Se propuso como objetivo
determinar la relacién que existe entre el plan de gestion de eficiencia energética
del buque (SEEMP) y el control de la contaminacion atmosférica en la naviera
Transgas Shipping Line en el 2015. Fue un estudio de enfoque cuantitativo, tipo
bésico, nivel relacional, disefio no experimental de corte transversal. La poblacion
estuvo conformada por los oficiales de marina mercante vinculados al SEEMP,
qguienes se encuentran conformado por capitanes y jefes de maquinas. Se aplic
un muestreo no probabilistico intencional considerando a 31 unidades de analisis.
La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta y se utiliz6 como instrumentos
de medicion documentada dos escalas de medicion tipo Likert, los cuales fueron
validados por jueces expertos y una prueba de consistencia interna. Los
resultados obtenidos a través de la prueba de chi cuadrado de Pearson determiné
un p-valor de 0.044 y un coeficiente de correlacion de 0.061. Se concluyo
estableciendo que existe relacion significativa entre la aplicacion del plan de
gestion de eficiencia energética del buque y control de la contaminacion

atmosférica en la naviera Transgas Shipping Lines, 2014-2015.

Reluz y Montes de Oca (2015) realizaron un trabajo de investigacion que
intitulé: “Emision de gases toxicos por buques de la naviera Transoceanica que
cargan en la refineria la Pampilla afio 2014”. Se plantearon como objetivo
determinar la relacion entre la contaminacion del aire que existe a nivel nacional y
las emisiones de gases toxicos generados por los buques de la naviera

Transoceanica durante las operaciones de carga que se realizan en la refineria La
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Pampilla. Fue un estudio de enfoque cuantitativo, tipo bésica, nivel relacional y
disefio no experimental de corte transversal. La poblacion estuvo conformada por
30 personas que realizan labores en la Naviera Transoceanica, Autoridad
Portuaria Nacional, Ministro del Medio Ambiente y Personal de la refineria la
Pampilla. Se aplic6 un muestreo no probabilistico intencional considerando a 20
unidades de analisis. Los resultados a través de la prueba de chi cuadrado
permitid observar valores de x?c es mayor al x°t (20.0>9.49), por lo cual se
rechaz6 la hipétesis nula y se aceptdé la hipbtesis alterna. Se concluy6
estableciendo que existe una relacion entre los gases contaminantes del aire y la
emision de gases toxicos generados por los buques de la naviera Transoceanica

gue cargan en la refineria la Pampilla.

Entre los antecedentes internacionales destaca: Issa (2020) con un estudio
titulado: “Evaluacion del impacto de los combustibles marinos segun los gases de
efecto invernadero y gases contaminantes”. Se plantedé como propdésito principal
evaluar la eficiencia y el desempefio ambiental de combustible marino, tales como
combustible pesado (HFO), gas natural licuado (GNL) y armoniaco, comparando
la evaluacion del ciclo de vida de contaminantes atmosféricos y de gases de
efecto invernadero. Fue un estudio de enfoque cualitativo, tipo basica, nivel
exploratorio y disefio fenomenoldgico. Utiliz6 como técnica de recoleccion de
datos la observacién y como herramientas de recoleccion de datos fichas de
investigacion. Aplicd la metodologia de inventario del ciclo de vida (LCI) y
evaluacion del impacto del ciclo de vida (LCIA). Los resultados permitieron
establecer teorizaciones respecto al impacto de emision de gases de efecto

invernadero, las emisiones en la fase “tank-to-propeller” de un buque Ro-Ro y el
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impacto del potencial de calentamiento global de combustibles en las fases “well-
to-tank”, “tank-to-propeller” y “well-to-propeller”. Se concluy6 estableciendo que
por lo general la calidad de los combustibles marinos seleccionados tienen
diferentes criterios y factores asociados tales como la confiabilidad y flexibilidad
del combustible, precio del combustible, impactos en el cambio climatico, voluntad
politica, costo de produccion e inversion, acidificacion, eutrofizacion, participacion
de las partes interesadas, factores econdmicos y ambientales los cuales se

configuran como herramientas comunes y basicas para la toma de decisiones.

Flores (2019) realiz6 un estudio titulado: “Normas OMI sobre eficiencia
energética y directrices relacionadas. Gestion de la eficiencia energética a bordo
del buque®. Se plante6 como objetivo analizar las normativas y directrices de la
OMI sobre la eficiencia energética y la gestion de la eficiencia energética a bordo
del buque. Fue una investigacion de enfoque cualitativo, tipo basica, nivel
exploratorio y disefio narrativo. Utiliz6 como técnica de recoleccion de datos la
documentacion y como herramientas de recoleccion de datos ficha de
investigacion. La muestra estuvo conformada por diversas unidades
documentales referentes al tema central de analisis. Los resultados establecieron
teorizaciones respecto a la eficiencia energética, marco normativo de eficiencia
energética, las dltimas modificaciones del Anexo VI del MARPOL, las pautas
relacionadas con la eficiencia energética de los buques. Concluy6 estableciendo
gue las medidas de eficiencia energética buscan reducir la contaminacion
ocasionada por los buques y que desde la creacion de convenios y elaboracion de
regulaciones los incidentes de todo tipo en el mar han disminuido. Establecié que

dentro de la industria maritima las medidas de eficiencia energética son poco
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conscientes respecto a la obligatoriedad, ya que solo dos de los seis Anexos del

MARPOL son exigidos por paises quienes lo han ratificado.

Cuesta (2019) realiz6é un estudio titulado: “Medidas para prevenir y reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero provenientes del transporte maritimo”.
Se plante6 como objetivo mostrar que existen actualmente medidas Utiles para
reducir las emisiones de los buques, tanto a nivel operacional en el propio buque,
como con la modernizacién con maquinaria mas eficiente, disefio del casco o
también la colaboracion por parte de la gestion portuaria. Fue un estudio de
enfoque cualitativo, tipo basica, nivel exploratorio y disefio narrativo. Utilizé como
técnica de recoleccion de datos la documentacion y como herramientas de
recoleccion de datos fichas de investigacion. La muestra estuvo compuesta por
unidades documentales relacionados con el tema central de estudio. Los
resultados permitieron establecer teorizaciones con respecto a la contaminacion
atmosférica, las emisiones de gases en el transporte maritimo y las medidas para
reducir las emisiones generadas por el transporte maritimo. Concluyo
estableciendo que casi todos los cambios para reducir las emisiones implican
esfuerzos econdmicos, ya sean modificaciones en los buques, eleccién de
disefios mas eficientes, formacion para las navieras, etc. Tarde o temprano se
tendran que adaptar todos los cambios necesarios en concordancia con las

regulaciones que entraran en vigor.

Por dltimo, Bauza (2018) quien realizé un estudio titulado: “Estudio y aplicacion
del plan de gestion de la eficiencia energética del buque (SEEMP) en un buque

tipo”. Se plante6 como objetivo estudiar y aplicar el plan de gestion de la eficiencia
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energética del buque (SEEMP) en un buque tipo escogido, para obtener una
mejora en la reducciébn de emisiones contaminantes del buque tipo en la
atmosfera, centrandose sobre todo en las emisiones de CO2. Fue un estudio de
enfoque cualitativo, tipo basica, nivel exploratorio y disefio fenomenoldgico. Utilizé
como técnicas de recoleccion de datos la documentacién y la observacién. Como
herramientas de recoleccion de datos fichas de investigacion. La muestra estuvo
conformada por unidades documentales referido a las normas de OMI referentes
a eficiencia energética, principalmente los que se relacionan con el disefio y
estudio del SEEMP asi como documentos de gestién relacionados con la
implementacion del SEEMP en el buque. Los resultados producto de la
implementacion del SEEMP en el buque de estudio permitié obtener lo siguiente:
a) Mediante la optimizacion de trimado un ahorro econémico de 87.373 $ /
trayecto; b) Mediante la gestion de agua de lastre un ahorro econémico de 46.599
$ / trayecto; c) Mediante la optimizacion del casco y de la hélice un ahorro
econdmico de 565.012 $ / trayecto; d) Mediante la implementacion de Mewis
Doct, un ahorro econdmico de hasta 93.198 $ / trayecto; y mediante la
implementacion del propeller boss cap fin, un ahorro de 23.300 $ / trayecto.
Concluy6 estableciendo que el SEEMP es una herramienta de gestion que
establece un mecanismo para que los operadores de buques mejoren la eficiencia
energética de un buque durante el ciclo de vida de operacién, ademas de
contribuir con la disminucién del consumo de combustible y reducir las emisiones

de CO2.
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2.2. Marco legal

Tal y como se menciond en el capitulo anterior, las medidas de eficiencia
energética se vienen estableciendo desde el afio 2011 y hasta la actualidad
existen diversos instrumentos normativos relacionados con dicha area temética

los cuales tienen un caracter obligatorio y recomendatorio respectivamente.

A continuacion, se establecen las normas considerando la jerarquia respectiva
tomando en cuenta el Convenio MARPOL, las regulaciones que la componen,
directrices y circulares respectivas, los cuales abordan diversos aspectos de suma

importancia para las administraciones, navieras y demas partes interesadas.

2.2.1. Reglas relacionadas con eficiencia energética establecidas en el

Convenio MARPOL

El Convenio MARPOL representa un pilar normativo dentro del transporte
maritimo, que fue adoptado en 1973 y entr6 en vigor en el afio de 1983. Las
siglas que la componen hacen referencia al “Convenio internacional para

prevenir la contaminacion por los buques’.

Las reglas de eficiencia energética de los buques forman parte del Capitulo
4 del Anexo VI del Convenio MARPOL. El Anexo VI del Convenio MARPOL
fue afiadido a través del Protocolo de 1997, el cual entré en vigor el 19 de

mayo de 2005.
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Las reglas relacionadas con eficiencia energética son las siguientes:

-Regla 19 — Ambito de aplicacion: Se establece que las normas de
eficiencia energética son aplicables a todos los buques que poseen un
arqueo bruto igual o superior a 400 TRB, sin embargo, no es aplicable a
bugues quienes realicen cabotaje, pero se deja establecido que la
administracién determine que las condiciones de operacion de los buques
qguienes se encuentran en la condicién sefialada pueden adoptar medidas
apropiadas en compatibilidad con lo que se establece en el Capitulo 4 del
Anexo seinalado (OMI, 2017).

-Regla 20 - indice de eficiencia energética de proyecto obtenido (EEDI
obtenido): Segun OMI (2020) el EEDI es la medida técnica mas importante
cuya finalidad es promover el uso de maquinarias de mayor eficiencia
energética o que sean menos contaminantes.

De acuerdo con lo que sefiala la norma, el EEDI requiere un nivel de
eficiencia energética minimo por milla de capacidad (tonelada-milla) lo cual
esta determinado para distintos tipos de buques los cuales toma en cuenta
las dimensiones del mismo.

Se establece que el EEDI se debe calcular para todo buque nuevo o que
haya sufrido una transformacién relevante (OMI, 2017).

-Regla 21 — EEDI prescrito: Se establece que el célculo debe realizarse
para todo buque nuevo o que haya sufrido una transformacion importante.
Se establece que el EEDI obtenido sea menor o igual al EEDI prescrito lo
cual sea comparable con una féormula obtenida a partir del factor de

reduccion y el valor del nivel de referencia (OMI, 2017).

valor del nivel de referencia

X
(EEDI obtenido < EEDI prescrito) = (1 - m)
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-Regla 22 — Plan de gestion de la eficiencia energética (SEEMP): OMI
(2017) seiala que “todo buque llevara a bordo un plan de gestion de la
eficiencia energética del buque (SEEMP). Dicho plan podra formar parte
del sistema de gestidon de la seguridad del buque (SMS)” (p. 313).
El SEEMP corresponde a una medida operativa que establece un
mecanismo que permite mejorar la eficiencia energética de un buque de
manera rentable, proporcionando un método sujeto a mejora continua para
gue las compaiiias navieras puedan llevar a cabo un seguimiento a largo
del tiempo a través del EEOI (OMI, 2020).
-Regla 23 — Fomento de la cooperacion técnica y la transferencia de
tecnologia relacionadas con la mejora de la eficiencia energética de
los buques: Corresponde a una regla que busca la cooperacion entre
Estados, administraciones, o6rganos internacionales los cuales buscan
fomentar y facilitar el apoyo respecto a la implementacién de medidas de
eficiencia energética, principalmente hacia aquellos Estados que soliciten la
asistencia técnica respectiva.
Segun OMI (2017):
La Administracion de una Parte cooperara activamente con
otras Partes, de conformidad con sus leyes, reglamentos y
politicas nacionales, para fomentar el desarrollo vy
transferencia de tecnologia y el intercambio de informacién
para los Estados que soliciten asistencia técnica,
especialmente los Estados en desarrollo, con respecto a la

implantacion de medidas para cumplir con las prescripciones
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del capitulo 4 del presente anexo, en particular los parrafos 4
a 6 delaregla 19 (p. 314).
Bajo lo establecido se puede comprender que cada administracion,
facultado por legislaciones nacionales pueden establecer los mecanismos
gue sean necesarios para recibir asistencia y/o brindar soporte a otro que
lo necesite, principalmente en razén del intercambio de tecnologia que
pueda ser aplicables a los buques para mejorar la eficiencia energética.
Se establece que el intercambio de informacion representa un punto
importante a tomar en cuenta, ya que determina que se aunen esfuerzos
corporativos por lograr que se establezcan las medidas necesarias por
parte de armadores, operadores de buques y las autoridades maritimas
respectivas, de tal manera que se pueda responder a las exigencias

internacionales que busca descarbonizar el transporte maritimo.

Figura 1
Emisiones de CO2 de un bugue mercante

Nota. El transporte maritimo representa alrededor del 2 % de las
emisiones globales de CO2
(https://noticiaslogisticaytransporte.com/logistica/15/04/2019/francia-
quiere-recortar-la-velocidad-de-los-buques-para-disminuir-emisiones-
contaminantes/136004.html)
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2.2.2. Directrices y circulares relacionadas con las reglas de eficiencia

energética establecidas en el Convenio MARPOL

Se presentan las directrices y circulares correspondientes, considerando la
relacion que poseen con el Capitulo 4 del Anexo VI y las reglas respectivas
establecidas en el Convenio MARPOL.

-Capitulo 4 — MEPC.1/Circ.863: Denominado “Recomendacién sobre la

exencion de los buques que no estén normalmente dedicados a realizar

viajes internacionales de la aplicacion de las prescripciones del Capitulo 4

del Anexo VI del Convenio MARPOL”. Fue establecido el 17 de junio de

2016 y establece que todo buque que no realice viaje internacional y que

por circunstancias excepcionales deba emprender un viaje internacional,

pueda estar eximido por la Administracion del cumplimiento de cualquier de
las disposiciones establecidos en el Capitulo 4 del Anexo VI del Convenio

MARPOL.

-Regulacién 20.2 — MEPC.1/Circ.866: Denominado “Directrices de 2014
sobre el método de calculo del indice de eficiencia energética de proyecto
(EEDI) obtenido para buques nuevos, enmendadas (Resolucion
MEPC.245(66), enmendada por la Resolucion MEPC.263(68) vy
MEPC.281(70))”. Fue establecido el 30 de enero de 2017 y se encuentra
dirigido tanto para las administraciones, el sector, las organizaciones de
transporte maritimo pertinentes, las compafiias navieras y las partes

interesadas segun proceda. Se establece que el EEDI obtenido para
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buques nuevos indica la eficiencia energética de los buques (g/t*milla

marina), la cual se calcula aplicando la siguiente férmula:

. . Impact of auxiliary Impact of PTl reduced by electrical Reduction of impact due by
Impact of Main Engines power demand innovations innovations on main enginas
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-Regulacién 20.2 - MEPC.1/Circ.815: Denominado “Orientaciones de
2013 para el tratamiento de las tecnologias innovadoras de eficiencia
energética en el calculo y la verificacion del EEDI obtenido”. Fue
establecido el 17 de junio de 2013 y se orienta a ayudar a fabricantes,
constructores, propietarios de buques, verificadores y otras partes
interesadas respecto al indice de eficiencia energética de proyecto (EEDI)
de los buques, de tal manera que se puedan tratar las tecnologias
innovadoras de eficiencia energética para calcular y verificar el EEDI
obtenido, en conformidad con las reglas 5, 6, 7, 8, 9 y 20 del Anexo VI del
Convenio MARPOL.

Bajo el presente instrumento normativo, se ofrece un método de calculo,
reconocimiento y certificacion de las tecnologias innovadoras de eficiencia
energética que las directrices sobre el calculo y reconocimiento del EEDI
establecidos con anterioridad no recogen.

Se establece ademas que las presentes orientaciones no ofrecen medidas
suficientes para el calculo y verificacion de los buques de propulsién diésel-
eléctrica, propulsion con turbina y propulsiéon hibrida.

Las tecnologias innovadoras de eficiencia energética aplicables pueden ser

los siguientes:
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Figura 2
Tecnologias innovadoras de eficiencia energética

Reduccién de la potencia del motor principal Reduccién de la potencia auxiliar
Categoria A Categoria B-1 Categoria B-2 Categoria C-1 Categoria C-2
No puede Puede separarse del funcionamiento Eficaz en todo En funcién del
separarse del general del buque momento entorno
funcionamiento
general del forr =1 for<1 for=1 fer<1
buque
- revestimientos | - sistema de - energia edlica | - sistema de - células
de baja friccion lubricacién por (velas, rotores recuperacion fotovoltaicas
aire del casco Flettner, del calor
- optimizacién (cavidad de cometas) (recuperacion
aire mediante del calor de los
- resistencia del inyeccion para gases de escape
timén reducir la y conversion a
resistencia del energia
- proyecto de la buque) eléctrica)
hélice (puede
apagarse)

Nota. Las tecnologias innovadoras aplicables a los buques para
mejorar la eficiencia energética se orientan a reducir la potencia
del motor principal y la reduccion de la potencia auxiliar, los cuales
se encuentran categorizados segln especificaciones concretas
(https://docs.imo.org/)

-Regulacion 20.2 - MEPC.1/Circ.796: Denominado “Directrices

provisionales para el calculo del coeficiente fw en relacion con la reduccion

de la velocidad del buque en un estado del mar representativo para su

utilizacion en prueba’. Fue establecido el 12 de octubre de 2012 y

establece que fw representa a un coeficiente adimensional que indica la

reduccion de velocidad en un estado del mar representativo, tomando en
cuenta la altura y frecuencia de las olas y la velocidad del viento. Se exige
gue dicho factor debe determinarse mediante una simulacién especifica.

Las presentes directrices se dividen a su vez en dos partes:

e Directrices para la simulacién del coeficiente fw en relacion con la
reduccion de la velocidad del buque en un estado del mar
representativo.

e Directrices para el calculo del coeficiente fw a partir de las curvas de fw

normalizado.
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La finalidad primaria es facilitar orientaciones sobre la realizacion de la
simulacion a fin de obtener el coeficiente fw para un buque dado, lo cual es

un factor necesario para el calculo del EEDI.

-Regulacién 21.5 - MEPC.1/Circ.850/Rev.1l: Denominado “Directrices
provisionales de 2013 para determinar la potencia de propulsion minima
gue permita mantenerse la maniobrabilidad del buque en condiciones
desfavorables (Resolucién MEPC.232(65)), enmendada por la resolucién
MECP.255(67)". Fue establecida el 15 de julio de 2015. Segun MEPC
(2015) la finalidad de las directrices consiste en prestar asistencia a las
administraciones y organizaciones reconocidas en la tarea de verificar que
los buques que cumplen con las disposiciones del EEDI disponga de la
potencia de propulsion instalada suficiente para mantener la
maniobrabilidad en condiciones desfavorables, tomando en cuenta las
disposiciones establecidas en la regla 21.5 del capitulo 4 del Anexo VI del
Convenio MARPOL.

Se establece que las presentes directrices deben ser tomadas en cuenta
por todos los tipos de bugues nuevos, dejando de lado a aquellos que no
poseen sistemas de propulsion no tradicionales. Si bien es cierto, las
presentes orientaciones estan destinadas a los buques sin restricciones de
navegacion, para otros casos, la Administracion deberia determinar las

directrices que sean necesarias con respecto a una aplicabilidad adecuada.
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-Regulacién 22.3 — Resolucién MEPC.282(70): Denominado “Directrices
de 2016 para la elaboracion de un plan de gestibn de la eficiencia
energética del buque (SEEMP)”. Fue adoptado el 28 de octubre de 2016.
Corresponde a un conjunto de orientaciones los cuales buscan dar pautas
para la elaboracion de un plan de gestion de la eficiencia energética, para
ayudar a la eficiencia energética del buque.

El SEEMP consta de dos partes. La parte | del SEEMP la cual facilita un
posible enfoque para vigilar la eficiencia de los buques y la flota en el
transcurso del tiempo, ofreciendo algunas opciones que deben tenerse en
cuenta para poder optimizar el funcionamiento del buque. Asi también, la
parte 11, la cual facilita las metodologias que un buque de arqueo bruto igual
o superior a 5000 deberia recopilar los datos prescritos en relacion con la
regla 22A.

Las medidas de eficiencia energética para las comparfias navieras
representan una medida operativa que permite realizar un seguimiento en
aras de poder mejorar la eficiencia energética a bordo de los buques. La
filosofia que busca establecer el SEEMP es proveer acciones donde la
mejora continua representa un requisito indispensable para que los buques
sean cada vez mas eficientes desde el punto de vista energético.

Respecto a la parte | del SEEMP el marco y estructura determina cuatro
pasos esenciales que deben tomarse en cuenta, los cuales son
planificacion, implantacion, vigilancia, autoevaluacién y mejora. Asi también
se establecen orientaciones sobre las mejores practicas para el

funcionamiento eficiente de los buques en cuanto al consumo de
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combustible, sobre la cual se establecen diversas medidas que pueden ser
susceptibles de ser tomadas en cuenta por los buques.

Con respecto a la parte Il del SEEMP establece el plan de recopilacion de
datos sobre el consumo de combustible marino de los buques, ofreciendo
una metodologia a tomarse en cuenta dentro de la industria maritima

vinculada a la operacion de buques.

-Regulacién 22.3 — MEPC.1/Circ.684: Denominado “Directrices para la
utilizacion voluntaria del indicador operacional de la eficiencia energética
del buque (EEOI)”. Fue adoptado el 17 de agosto 2009. Segun MEPC
(2009) las presentes directrices buscan “facilitar a los usuarios asistencia
en el establecimiento de un mecanismo para lograr la limitacion o reduccion
de las emisiones de gases de efecto invernadero generadas por los buques
actualmente en servicio” (p. 3).

El EEOI se presenta como un indicador operacional de la eficiencia
energética de un buque lo cual se encuentra expresada en forma de CO2
emitido por unidad de actividad de transporte. Con el presente indicador se
busca verificar la eficiencia operacional de un buque,

Se establece que el EEOI deberia implantarse en un sistema establecido
de gestién ambiental en consonancia con cualquier otro indicador elegido,
proveyendo un marco de referencia que a lo largo del tiempo pueda

mejorarse.

-Regulacién 23 - MEPC.229(65): Denominado “Fomento de Ila

cooperacion técnica y transferencia de tecnologia relacionadas con la
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mejora de la eficiencia energética”. Fue adoptado el 17 de mayo de 2013.
La presente resolucion busca fomentar la evaluacion de las posibles
implicaciones y repercusiones de la implantacion de las reglas del capitulo
4 del Anexo VI del Convenio MARPOL, principalmente en Estados en
desarrollo, como un medio para determinar sus necesidades financieras y
de transferencia de tecnologia.

Se busca crear un inventario de tecnologias de eficiencia energética para
buques, determinando los obstaculos para la transferencia de tecnologia en
particular a los Estados en desarrollo, donde se puedan discutir los

posibles costos asociados y las posibles fuentes de financiacion.

-Regulacion 23 — MEPC.1/Circ.861: Denominado “Modelo de acuerdo
entre gobiernos sobre cooperacion técnica para la implantacion de las
reglas del Capitulo 4 del Anexo VI del Convenio MARPOL”. Fue adoptado
el 4 de mayo de 2016. Con la presente circular se acord6 elaborar un
modelo de acuerdo que permita la transferencia de recursos financieros y
tecnoldgicos del Capitulo 4 del Anexo VI del Convenio MARPOL.

En ese sentido, en dicho documento se establecen acuerdos relacionados
con el propdsito, responsabilidades de las partes, esferas de cooperacion,
mecanismos de ejecuciéon, derechos de propiedad intelectual, informacién
comercial confidencial, relacion con las actividades de cooperacion
tecnolégica existentes, agente ejecutivo, solucion de controversias,

disposiciones generales y entrada en vigor, enmiendas y terminacion.

27



2.3. Marco teérico

2.3.1. Eficiencia energética a bordo de los buques mercantes

La eficiencia energética se define como la capacidad para obtener mejores
resultados en cualquier actividad, de tal manera que se requiere un menor
empleo de los recursos energéticos, lo cual permite reducir el consumo de la
energia mejorando los impactos ambientales tales como los gases de efecto
invernadero y los gases de CO2, y manteniendo el mismo rendimiento (Repsol,

2020).

Asi mismo, la eficiencia energética tiene como objetivo reducir el consumo
de energia sin afectar el rendimiento de los servicios que va a brindar
manteniendo el mismo nivel de calidad, de tal forma que satisfaga las
necesidades energéticas de los servicios y bienes que requiere una sociedad

(Disnorte Dissur, 2020).

Dentro del contexto maritimo, la eficiencia energética a bordo de los buques
mercantes se define como el uso eficiente de la energia de tal manera que
mantenga o mejore los resultados de las actividades que consumen energia
dentro de una embarcacion como factores relacionados al empleo de
combustible a bordo, puesto que al consumir combustible genera energia
dentro de una embarcacion, de tal forma que se logre ahorrar energia y la
embarcaciéon pueda ser un medio de transporte menos contaminante para el

ambiente.
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En ese sentido, OMI (2018) sefiala que el empleo de la energia de la manera
mas limpia, ecologica y eficiente refiere a la eficiencia energética, de modo que
busca el uso de combustibles de mejor calidad para que empleen los buques
mercantes, de modo que con ayuda de tecnologias y mejora de procesos
operacionales se pueda alcanzar el objetivo de operar buques mercantes bajos
en emisiones de carbono.

Figura 3
Eficiencia energética en los buques mercantes

Nota. La reduccién del consumo de energia en los buques mercantes
hace que sean mas eficientes. (https://docplayer.es/94715525-
Marpol-anexo-vi-reglas-sobre-la-eficiencia-energetica-de-los-
buques.html

De expuesto lineas arriba, que la eficiencia maritima a bordo de un buque
mercante se relaciona con la reduccion de las emisiones de CO2 que expulsan
los buques del proceso de combustion que realizan para llevar a cabo todas las
actividades concernientes al empleo de los equipos a bordo con el fin de
mantener la calidad de vida de los tripulantes, de la carga y el buen

mantenimiento del producto.

Los buques mercantes a lo largo del tiempo han ido evolucionando y lo cual
ha llevado a realizar construcciones de buques de gran capacidad por la alta
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demanda y los fletes econdmicos para realizar el transporte de gran cantidad
de productos, lo cual ha provocado que las emisiones de CO2 que emiten los
buques aumenten y genere preocupacion, de tal manera que estan buscando

medidas para lograr un aire mas limpio.

Con respecto a las emisiones de CO2 que son ocasionados por los buques,
afectan significativamente la salud humana y el cambio climatico del medio
ambiente es por ello que se busca que los buques sean més eficientes cuando
empleen la energia, por tanto las medidas que utilicen sean las adecuadas para

mejorarlo.

Por otro lado, cada miembro de la tripulacion debe tener conocimientos de
las medidas que se establecen en el bugue que forma parte para que se
involucren y ayuden a reducir el consumo energético, ya que existen areas en
comun en donde resulta contribuyente su participacion para la mejora de la

eficiencia energética a bordo de los buques.

Es por ello, fundamental que la compafia naviera establezca pautas a seguir
para cada miembro de la tripulacién ya que la participacion de la misma ayudara
a usar menos combustible marino a bordo, con el fin de ayudar a que se emitan

menos gases contaminantes a la atmosfera.

En ese sentido, las organizaciones pertinentes han realizado estudios para
gue se desarrollen medidas operacionales relacionadas con mejorar la

eficiencia energética en los buques, sin embargo, existen buques con diferentes
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caracteristicas, por lo que algunas medidas son mas adecuadas para

determinados buques, logrando ser mas eficientes.

La preocupacion por la OMI con respecto a la eficiencia energética establece
medidas con el fin de reducir las emisiones CO2, dichos lineamientos se
encuentras en el convenio MARPOL, estipuladas en el Capitulo 4 del Anexo VI,
en consecuencia, que todos los buques mercantes deben cumplir con las

mismas de manera obligatoria.

Asi mismo dentro del Capitulo 4 se establecen normas obligatorias en
relacion con calculo del indice de eficiencia energética de proyecto y el plan de
gestion de la eficiencia energética del buque, de forma que deben cumplirse en
todos los buques brindando medidas generales, con la finalidad de que ayude

a mejorar la eficiencia energética de los buques mercantes.

Por ende, las medidas establecidas pueden ser mejoradas a futuro de tal
manera que existen estudios que estan siendo desarrollados con el fin de
establecer otras medidas como es el uso de la energia renovable, el uso de
combustible de mayor calidad, el disefio de los buques, los equipos, entre otros
factores que seran beneficiosos para el sector maritimo, de tal manera que a
futuro se reduzcan en un 50 % las emisiones de CO2 emitidas por los buques

mercantes.
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2.3.2. Descarbonizacion del transporte maritimo

La frecuente preocupacion por las emisiones ocasionadas por lo buques
mercantes ha realizado que se generen iniciativas para que los paises formen
parte del proceso de reduccion de las emisiones de gases de efecto
invernadero conocido como el proceso de descarbonizacion, en el cual la OMI
quien es la organizacion de velar por impartir normativas que involucran al
transporte maritimo establece estrategias iniciales en las cuales busca que las

emisiones de CO2 sean nulas mundialmente.

Ahora bien, el transporte maritimo, el cual es el que actualmente genera
mayor demanda, transporta el 80 % del comercio mundial y representa el 3 %
de las emisiones mundiales de gases de efecto invernadero, de tal forma que
la OMI establecié una estrategia inicial en la cual se proponia a reducir dichos
gases en el transporte maritimo internacional en un 50 % para el afio 2050

(OMI, 2020).

La OMI establecio el 22 de abril del 2018 en la MEPC 73 aprob6 medidas de
seguimiento de estrategia inicial de la OMI, en el cual determinan niveles de
ambicion considerando innovaciones técnicas y la introduccion mundial de
combustibles o fuentes de energia alternativos, en donde se tomaran en cuenta
las estimaciones actualizadas, operaciones de reduccién de emisiones y los
informes de grupos intergubernamental de expertos sobre el cambio climaticos,

de modo que se tome conocimiento de:
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-La intensidad del carbono de los buques disminuira mediante la
implantacion de fases adicionales del indice de eficiencia de proyecto (EEDI)
para los buques nuevos; por ello, que examinar e intentar reforzar
prescripciones mejorara cada fase para cada tipo de buque.

-La intensidad del carbono del transporte maritimo internacional disminuira,
ya que reducir las emisiones de CO2 por trabajo de transporte reducira al
menos un 40 % de aqui a 2030 comparado con lo niveles que se
establecieron en el aifio 2008.

-Las emisiones de GEI que provienen del trasporte maritimo internacional
llegaran a un pico maximo y luego se reduciran; por lo cual se busca alcanzar
el maximo de emisiones de los gases de efecto invernadero, de tal forma,
gue se reduzcan en al menos un 50 % en el afio 2050 en comparacion del

afio 2008 (OMI, 2018).

En tal sentido, para fortalecer lo sefialado lineas arriba se pueden mencionar

gue la OMI ha establecido ademas de manera obligatoria que todo buque

mercante debera reducir la tasa de porcentaje del indice de eficiencia

energética de proyecto (EEDI) y ademas la implementacion del plan de gestion

de eficiencia energética del buque (SEEMP), los cuales permitiran que los

gases de CO2 emitidos a la atmosfera se reduzcan.

Con respecto a los estudios realizados, es evidente que los paises miembros

y firmantes que forman parte de la OMI, reanan fuerzas para fomentar dichas

medidas que son sumamente importante ya que el cambio climatico, el cual es

afectado por las emisiones de CO2 conciernen a toda la vida humana en los

diversos sectores del mundo.
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Por otro lado, para sumarse a las medidas las compafiias navieras requieren
de innovacién sumado al desarrollo de tecnologias, lo que resultaria evaluar el
recorrido de la embarcacion, tipo y valor de la carga que transporta, costos de
los fletes, rentabilidad; de tal manera que sea sostenible para la economia
generando ganancias y no llevando a la pérdida de ingresos en funcion afios
anteriores, por la implementacién de dichas medidas.

Figura 4
Descarbonizacion del transporte maritimo

Nota. La OMI es la organizacién que se preocupa por mantener el
medio ambiente con minimas emisiones de carbono con el fin de
frenar el cambio climdtico que atraviesa la tierra.
(https://www.mundomaritimo.cl/noticias/transporte-maritimo-

internacional-realiza-llamado-a-los-gobiernos-del-mundo-para-la-
descarbonizacion-del-sector)

Asi mismo, las compafiias navieras las cuales poseen buques mercantes
gue realizan cabotaje en el litoral peruano, podrian verse afectadas por la crisis
del COVID-19 que estan atravesando, lo cual ha reducido el flujo comercial y
por dicha razon, los cambios establecidos por la OMI han hecho que los buques

eleven los fletes, incrementando el costo de los productos.

En ese sentido es usualmente importante que se analicen las medidas mas
convenientes para que las compafias navieras se sumen a la reduccion de las
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emisiones de CO2, de tal manera que no afecte ni perjudique la economiay el
flete, las cuales ayuden a resultar favorables y puedan perdurar en el tiempo

establecido, en el cual lo sefiala la OMI.

2.3.3. Gases de efectos invernadero

Los gases de efecto invernadero son llamados a los gases que pueden
mantener el calor en la atmosfera de tal modo que, se mantenga la vida en el
planeta Tierra, de tal manera que al presentar un alto nivel de gases provoca
cambios en la temperatura y se forma el llamado calentamiento global (EPA,

2020).

Asi mismo, Llorens (2020), sefiala el efecto invernadero es aquel proceso en
el cual la radiacion térmica cuando el sol calienta la superficie de la tierra 'y los
océanos, de forma que es absorbida por los gases atmosféricos de efecto
invernadero, la cual es irradiada en todas las direcciones y ademas parte de la
misma regresa a la superficie de la tierra de manera que aumenta la
temperatura, lo que afecta al efecto invernadero natural por el aumento de

gases en la atmosfera.

Para Aguae (2020) sefala que los principales gases que provocan el efecto
invernadero son:

-El vapor de agua: Son gases que son emitidos a la atmdsfera como un

proceso natural por la evaporacién natural que resulta de la temperatura de

la superficie de los océanos.
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-Dioxido de carbono (CO2): Es el principal gas de efecto invernadero, ya que
es el que es ocasionado por las actividades propias del ser humano, el cual
es ocasionado por el uso de los combustibles fosiles mediante el empleo de
procesos industriales y medios de transporte a través de los procesos de
combustion como el uso de petréleo, carbon y madera; o bien ocasionado
por las erupciones volcanicas e incendios forestales.

-Metano (CH4): Dicho gas se presenta de las fermentaciones producidas por
las bacterias anaerobias especializadas que se encuentran en zonas
pantanosas, cultivos como el arroz y asi mismo en las emisiones
ocasionadas del tracto intestinal del ganado y por ultimo frecuenta por los
escapes de depdsitos naturales e industriales.

-Oxido nitroso (N20): Se refiere a que son generados por el empleo de los
fertilizantes nitrogenados en la agricultura; centrales térmicas; tubos de
escape de automoviles, aviones y embarcaciones; quema de biomasa y
fabricacion de nailon y acido nitrico.

-Los clorofluorocarbonos (CFC): Son gases que se componen de quimicos
artificiales presentes en pequefias proporciones, pero potentes en el efecto
invernadero, los cuales son por usos industriales de los sistemas de
refrigeracion, aerosoles, produccion de aluminio y aislantes eléctricos.

-El ozono troposférico (O3): Dichos gases son ocasionados por la quema de

energias contaminantes.

De lo sefalado lineas arriba se puede establecer que los gases de efecto

invernadero son provocado por los procesos industriales, el cual involucra en
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el desarrollo de las actividades humanas, lo cual afecta considerablemente que

exista cambios proporcionales en cuanto a la temperatura de la atmosfera.

Ademas, por la evolucion y desarrollo de tecnologias y el aumento de las
industrias a lo largo del tiempo, los gases que provocan el efecto invernadero
hanido en aumento y generando cambios climéaticos los cuales al mismo tiempo
afectan las actividades que el ser humano realiza y propiamente en diferentes
sectores como en la agricultura o en zonas en donde por el cambio de clima se
generan incendios forestales, provocando el aumento de las mismas, de tal
manera que se han generado medidas que buscan frenar la contaminacion

atmosférica.

Es asi que, dentro del contexto maritimo, los gases que emiten los buques
son conocidos como el diéxido de carbono el cual causa preocupacion, puesto
gue es el principal gas y el mas importante debido a que se genera por el
transporte maritimo el cual es indispensable para el flujo del comercio e

intercambio de mercancias entre los paises del mundo.

Por consiguiente, el CO2 ha ocasionado preocupacion, por el proceso de
combustion que los buques mercantes emplean, por tanto, se estan realizando
estudios con el fin de buscar un combustible que contenga menor cantidad de
CO2 y por ende se emitan menores cantidades de gases de CO2 al medio

ambiente.
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En tal sentido se puede entender que la organizacion vela por mantener un
medio ambiente limpio y sin gases de efecto invernadero, la cual ha fomentado
medidas obligatorias para que los buques mercantes puedan aplicarlas de tal

manera que se reduzcan las emisiones de CO2 hacia la atmésfera.

Figura 5
Gases de efecto invernadero en el transporte maritimo

Nota. El transporte maritimo emite el 3 % de CO2 a la atmosfera
(https://www.redaccion.com.ar/las-innovaciones-del-transporte-
maritimo-para-sumarse-a-la-lucha-contra-la-crisis-climatica/)

Asi mismo, la OMI busca fomentar en los buques mercantes la eficiencia
energética a través de medidas técnicas y operacionales con el fin de ayudar
en el control de las emisiones de los gases de efecto invernadero,
estableciéndose obligatorias en el afio 2013, aplicandose a todos los buques

de arqueo bruto igual o superior a 400 (OMI, 2020).

Bajo lo sefialado, se establece medidas generales las cuales se pueden
impartir en cualquier tipo de buque y carga, el cual seran beneficioso que la
compafia naviera establezca las mas apropiadas acorde a las caracteristicas

propias de los buques que posee.
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En ese contexto, los buques mercantes los cuales navegan en compafias
navieras cuentan con la mayoria de buques, los cuales transportan
hidrocarburos y gas licuado de petréleo, por lo que deben realizar estudios para
establecer cudles son las medidas generales que les convendrian establecer
para cumplir con lo dispuesto en la normativa de la OMI y reducir los gases de

efecto invernadero.

2.3.4. Medidas para mejorar la eficiencia de energética

La OMI (2016) mediante el MEPC 70° periodo establecié directrices para un
plan de gestion respecto a la eficiencia energética del buque en la cual se brindo
orientaciones para mejores practicas, con el fin de que los buques mercantes
funcionen de manera eficiente en funcion al consumo de combustible, de tal

manera que se establecieron las siguientes medidas:

Operaciones con consumo eficiente de combustible
-Mejora de la planificacion de la travesia
La planificacion de los viajes minuciosamente y siguiendo la planificacion se
puede lograr una ruta Optima, de tal manera que mejora la eficiencia y asi
mismo e la resolucion A.893 (21) se establecen las directrices para una
adecuada planificacion del viaje, de tal forma que se desarrolla los objetivos,
evaluacion, planificacion, ejecucion y vigilancia.
-Navegacion meteorolégica
Dicha navegacién es un gran potencial respecto a la eficiencia en rutas

especificas, en donde se pueden lograr ahorros de consumo de combustibles
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considerables, sin embargo, en ocasiones se puede considerar un aumento
en el consumo de combustibles para determinados viajes.

-Justo atiempo

Dicha medida parte de mantener una buena comunicacion y de manera
temprana con el proximo puerto con la finalidad de obtener de informacién
con anticipacion para tener conocimiento de disponibilidad de atraques, de
tal manera que facilite la navegacion manteniendo una velocidad 6ptima, de
manera que los puertos lo autoricen, asi mismo optimizar las operaciones en
los puertos podria ser necesario modificar los procedimientos respecto a los
distintos medios de manipulacion en los puertos, por lo que se deberia alentar
a las autoridades portuarias a que aumenten al maximo la eficiencia y
reduzcan al minimo las demoras.

-Optimizacion de la velocidad

Al establecer dicha medida se pueden obtener ahorros considerables, sin
embargo, por velocidad Optima se entiende como la velocidad a la cual se
consume el nivel minimo de combustible por tonelada/milla para dicho viaje.
Lo anteriormente mencionado no significa la velocidad minima; de tal manera
gue navegar a una velocidad inferior a la velocidad Optima consume mas
combustible. Se deberia consultar la curva de potencia/consumo del
fabricante del motor y la curva de la hélice del buque, ya que algunos de los
efectos adversos de la havegacion a baja velocidad que deberian tenerse en
cuenta son el aumento de las vibraciones y los problemas con los depdésitos
de hollin en las camaras de combustion y los sistemas de extraccion.

Como parte del proceso de optimizacién de la velocidad, es posible que sea

preciso tener en cuenta la necesidad de coordinar los horarios de llegada con
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la disponibilidad de atraques de carga o descarga, etc.; por ello que, al
examinar la optimizacion de la velocidad, es posible que sea necesario tener
en cuenta el namero de buques dedicados a una ruta de trafico en particular.
Por otro lado, Un aumento gradual de la velocidad al salir de un puerto o un
estuario a la vez que se mantiene la carga del motor dentro de ciertos limites
podria ayudar a reducir el consumo de combustible.

Un buque al navegar con la velocidad optima consiguen la maxima eficiencia
energética.

-Optimizacion de la potencia del eje

Es posible que sea mas eficiente navegar a un régimen constante que ajustar
continuamente la velocidad del buque regulando la potencia del motor, ya
gue depende de la intervencion humana, de modo que seria conveniente
utilizar sistemas de gestion automatizada del motor para controlar la

velocidad.

Optimizacion del gobierno del buque

-Asiento 6ptimo

La mayoria de los bugues estan proyectados para transportar una cantidad
de carga estipulada a cierta velocidad y con un cierto consumo de
combustible, por ende, se deben especificar las condiciones
correspondientes a un asiento dado.

Con o sin carga, el asiento influye considerablemente en la resistencia que
ofrece el agua al buque, de modo que realizar dicha medida respecto al
asiento resultaria reducciones del consumo de combustible. Asi mismo, para
cada valor de calado existe una condicién de asiento en la cual el buque

experimenta una resistencia minima.
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-Lastre 6ptimo

El lastre se debe ajustar al determinar los limites, condiciones y medios de
gestion del lastre los cuales figuran en el plan de gestion del agua de lastre
del buque, de manera que pueda satisfacer las condiciones 6ptimas de
asiento y gobierno y las condiciones de lastre 6ptimo.

-Aspectos relativos a la optimizacion de la hélice y de su flujo

Las mejoras del flujo de agua en la hélice utilizando medios como aletas y/o
boquillas podria incrementar la eficiencia de la potencia de propulsion y con
ello reducir el consumo de combustible.

-Uso optimo del timon y de los sistemas de control del rumbo (pilotos
automaticos)

Con un sistema integrado de navegacion y gobierno se pueden lograr ahorros
de combustible considerables simplemente reduciendo las desviaciones con
respecto al rumbo. El principio es simple: un mejor control del rumbo, con
correcciones menores y menos frecuentes, minimiza las pérdidas debidas a
la resistencia del timén.

Durante las entradas a puerto y a las estaciones de practico, el piloto
automatico no siempre puede utilizarse de manera eficiente, dado que el
timén debe responder rapidamente a las 6rdenes. Ademas, se deberia
considerar la posibilidad de instalar modelos mejorados de pala de timén en
buques existentes (por ejemplo, el timon twist-flow).

-Mantenimiento del casco

La resistencia del casco puede optimizarse con sistemas de revestimiento

avanzados gue podrian aplicarse aprovechando los intervalos de limpieza.
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Ademas, limpiar o pulir la hélice o aplicandole un revestimiento adecuado se
puede incrementar de manera considerable la eficiencia del consumo.

Se debe examinar la posibilidad de eliminar completamente y sustituir los
sistemas de pintura de la obra viva con el fin de evitar el aumento de las
superficies irregulares del casco ocasionadas por el decapado por chorro y
por las reparaciones realizadas en las distintas entradas a dique, ya que
cuanto mas liso esté el casco, mayor sera la eficiencia energética del buque.
-Sistema de propulsién

Los motores diésel marinos tienen una alta eficiencia térmica (~50 %). Este
rendimiento notable solamente es superado por las tecnologias de pilas de
combustible, las cuales tienen una eficiencia térmica media del 60 %. Ello se
debe a la minimizacion sistematica de las pérdidas mecanicas y de calor. En
particular, la nueva generacion de motores con control electronico puede
incrementar la eficiencia. No obstante, para lograr el maximo beneficio, se
tendra que examinar la posibilidad de impartir la formacion especifica al
personal pertinente.

-Mantenimiento del sistema de propulsion

El mantenimiento de conformidad con las instrucciones del fabricante que
figuran en el programa de mantenimiento de la compaiiia también ayuda a la
eficiencia. La vigilancia del estado del motor puede ser una herramienta util
para mantener una eficiencia elevada. Otros medios para incrementar la
eficiencia del motor podrian ser el uso de aditivos en el combustible; el ajuste
del consumo de aceite lubricante de los cilindros; mejoras en las valvulas;

analisis de par; y sistemas automatizados de vigilancia del motor.

Recuperacién del calor residual
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Actualmente ya estd disponible en el mercado tecnologia para la
recuperacion del calor residual en algunos buques. Los sistemas de
recuperacion del calor residual aprovechan las pérdidas térmicas de los
gases de escape para generar electricidad o para potenciar la propulsién
utilizando un motor acoplado al eje; dichos sistemas podrian ser una opcion
conveniente para los buques nuevos, es posible que no se puedan instalar
en buques existentes. Se deberia alentar a los constructores de buques a

gue incorporen las nuevas tecnologias en sus proyectos.

Mejora de la gestion de la flota

En muchos casos se puede aprovechar mejor la capacidad de la flota
introduciendo mejoras en la planificacion de la misma. Por ejemplo,
mejorando la planificacion de la flota podrian evitarse o reducirse las
travesias largas en lastre. Los fletadores tienen aqui una oportunidad para
promover la eficiencia. Eso puede relacionarse de manera estrecha con el
concepto de llegada "justo a tiempo".

Se puede utilizar el intercambio de datos sobre la eficiencia, la fiabilidad y el
mantenimiento dentro de una empresa a fin de fomentar que los buques de
una empresa apliquen las mejores practicas, lo cual deberia alentarse

activamente.

Mejora de la manipulacion de la carga
En la mayoria de los casos, la manipulacion de la carga esta bajo el control
del puerto y se deberian buscar soluciones Optimas adaptadas a las

necesidades del buque y del puerto.

Gestion de la energia
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Examinando los servicios eléctricos de a bordo se puede encontrar potencial
para lograr mejoras de eficiencia no previstas. No obstante, se debe tener
cuidado en evitar generar nuevos riesgos para la seguridad al desactivar
servicios eléctricos (por ejemplo, el alumbrado). Una manera obvia de ahorrar
energia es el aislamiento térmico.

La optimizacion de la ubicacion de la estiba de los contenedores refrigerados
puede ser util para reducir el efecto de la transferencia térmica desde las
unidades de compresién. Ello podria combinarse, segun fuera apropiado, con
la calefaccion o la ventilacién de los tanques de carga, etc. También podria
tenerse en cuenta la posibilidad de utilizar plantas frigorificas refrigeradas por

agua, que consumen menos energia.

Tipos de combustible
Podria considerarse la posibilidad de utilizar los combustibles alternativos
emergentes a fin de reducir las emisiones de COZ2, pero en la mayoria de los

casos, la aplicacion estara condicionada por la disponibilidad.

Otras medidas
Podria examinarse la posibilidad de elaborar soportes l6gicos para el célculo
del consumo de combustible y el establecimiento de una "huella" de
emisiones a fin de optimizar la navegacion y determinar metas para
incorporar mejoras y efectuar un seguimiento del progreso.
En los ultimos afios han mejorado enormemente las fuentes de energia
renovable, como las tecnologias edlicas o de células solares (fotovoltaicas),
y deberia examinarse la posibilidad de integrarlas a bordo.
En algunos puertos se dispone de alimentacién eléctrica desde tierra para

algunos buques, aunque esto esta principalmente pensado para mejorar la
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calidad del aire en la zona portuaria. Si la fuente eléctrica basada en tierra es
eficiente desde el punto de vista del carbono, quiza se logre un incremento
neto en eficiencia. Ademas, los buques podrian examinar la posibilidad de
utilizar alimentacion eléctrica desde tierra en los lugares en que esté
disponible e incluso podria examinarse la propulsion asistida por el viento.

Asi mismo, se deberian hacer los esfuerzos necesarios para utilizar
combustible de mejor calidad a fin de reducir al minimo la cantidad de

combustible necesario para desarrollar una potencia dada.

Compatibilidad de las medidas
En dichas directrices se indica una amplia variedad de posibilidades para las
mejoras de la eficiencia energética de la flota existente, las cuales dispone
de muchas opciones, que no son acumulativas, dependen por lo general de
la zona y del tipo de trafico, y para utilizarse del modo mas eficaz, es posible
gue requieran el acuerdo y el apoyo de varias partes.
-Edad y vida util del buque
Dado el elevado precio de los hidrocarburos, todas las medidas indicadas en
este documento tienen potencial de reduccion de costos. Es posible que
ciertas medidas, que previamente se consideraban demasiado onerosas o
poco interesantes desde el punto de vista comercial, ahora sean viables y
gue valga la pena volver a examinarlas, por lo que depende en gran parte de
la vida util restante del buque y del costo del combustible.
-Zona de trafico y navegaciéon
La viabilidad de muchas de las medidas descritas en esta orientacion

dependera de la zona de trafico y navegacién del buque. En ocasiones,
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algunos buques cambian de zona de trafico al modificarse las prescripciones
del fletamento, pero esto no puede darse de manera general.

Es posible que las fuentes de energia potenciadas por el viento no sean
viables en el caso de los viajes cortos, dado que estos buques suelen navegar
en zonas con gran densidad de trafico o en vias navegables restringidas.
Otro aspecto es que cada océano y mar tiene caracteristicas especificas, por
lo cual los buques proyectados para rutas o traficos especificos podrian no
obtener los mismos beneficios si adoptaran las mismas medidas o una
combinacién de medidas que otros buques. También es posible que algunas
medidas tengan un efecto mayor o menor en distintas zonas de navegacion.
El tipo de trafico que realice el buque podra determinar la viabilidad de las
medidas de eficiencia. Por ejemplo, los buques que efectian servicios en el
mar (tendido de tuberias, reconocimientos sismicos, buques de suministro
mar adentro, dragas, etc.) podran elegir distintos métodos para mejorar su
eficiencia energética en comparacion con los buques de transporte de carga
tradicionales. Otros parametros importantes son la duracion del viaje y
consideraciones de seguridad especificas del trafico. Como resultado, es
posible que el método para lograr la combinacion mas eficiente de medidas

sea Unico para cada buque y cada compafia naviera (OMI, 2016).

En ese sentido, dichas medidas pueden ayudar a los buques mercantes a
examinar que medidas pueden ser las mas factibles para las caracteristicas
gue presentan los mismo, ya que va depender del tipo de carga y de la ruta en

las cuales naveguen que podrian estar afectadas por el trafico maritimo.
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Asi mismo, se evallan medidas con respecto a nuevos combustibles, los
cuales contengan aditivos que ayuden a reducir las emisiones de CO2, con el
fin de que al utilizarlo en el uso propio de las operaciones del buque sean

menores las cantidades que se emitan a la atmésfera.

Por otro lado, las medidas que se establecen en el SEEMP son lineamientos
generales los cuales las compafiias navieras deben realizar estudios y analizar
las posibilidades de incorporar nuevas medidas con el Unico propésito de que

el buque sea eficiente energéticamente.

Ahora bien, analizando el estudio, en donde los buques realizan cabotaje
dentro del litoral peruano, y en donde se presenta trafico en relacion a las areas
de pesca o algun buque mercante realizando la misma actividad maritima,
podria ocasionar consumos del combustible por los cambios de rumbo los
cuales se deben emplear ante dicha situacion de tal forma que se evallen
nuevas ruta con el fin de prevenir dichas situaciones y que los buques generen

ahorros significativos en cuanto al consumo de combustible.
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CAPITULO IlI: DISENO METODOLOGICO

3.1. Disefio de la Investigacion

De acuerdo con las caracteristicas metodologicas del presente estudio,
tomando en cuenta los criterios de Pifiero et. al. (2019) y Hernandez et. al. (2014)
se determind que el presente trabajo de investigacion es de enfoque cualitativo,

tipo basica, nivel exploratorio y disefio fenomenoldégico.

Segun Pifiero et. al. (2019) un estudio de enfoque cualitativo se caracteriza por
recopilar datos sin pretender mediciones numéricas, tomando como proposito
descubrir 0 afinar preguntas de investigacion durante el desarrollo del proceso de
analisis interpretativo. Sigue un proceso iterativo donde no se hace uso de

andlisis estadistico.

Bajo lo establecido, en relacion con el presente trabajo de investigacion, para
poder responder al planteamiento del estudio fue necesario recolectar datos, pero

no realizar ningun analisis estadistico que pueda responder al objetivo de estudio,
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ya que se basoé en un analisis netamente interpretativo, lo cual caracterizé a un

proceso flexible que concuerda con el estudio cualitativo.

Sobre el estudio de tipo basica, Hernandez et. al. (2014) postula que son
aquellos los cuales no poseen resultados de utilidad practica, ya que solo se
orientan a generar conocimiento base relacionado con una linea de investigacion,

sobre la cual se pueden formular nuevos estudios.

En ese sentido, tomando en cuenta los resultados del presente estudio, se
puede establecer que no tienen la caracteristica de ser practicos, ya que se
genera conocimiento sobre la aplicacion de medidas de eficiencia energética
tomando en cuenta un contexto particular de estudio que caracteriza a una

naviera peruana, lo que conlleva a que se puedan formular nuevos estudios.

Sobre el estudio de nivel exploratorio, Hernandez et. al. (2014) sefialan que son
aquellos los cuales se emplean cuando el objetivo consiste en examinar un tema
poco estudiado o poco novedoso, donde la revision de la literatura determind que

no existen antecedentes relacionados con el temay el contexto de estudio.

Bajo lo sefalado, el presente trabajo de investigacion guarda relacién con el
nivel exploratorio debido a que no se contaron con antecedentes directos los
cuales puedan proveer de teorias que determinen poder avanzar en un nivel de
mayor profundidad. En ese sentido, el nivel exploratorio, se corresponde con el

presente trabajo de investigacion.
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Sobre el disefio fenomenologico, Pifiero et. al. (2019) sefiala que son aquellos
estudios donde se identifican fendmenos para luego ser descritos y explicados de
manera interpretativa dentro de un contexto en particular. Se poner énfasis en la
profundizacién de hechos y/o fendmenos sociales los cuales permitan asentar una
teoria a partir del anadlisis y reflexion de manera constante, donde las opiniones y
percepciones de los sujetos son insumos fundamentales para poder construir la

realidad.

Al tomar en cuenta una metodologia donde se pone énfasis en las opiniones,
creencias y vivencias de personal que labora dentro de la naviera en estudio, el
disefio fenomenologico es compatible con el desarrollo del presente estudio ya
gue permite que se pueda responder al objetivo del estudio, donde el analisis se
realiza de manera iterativa y constante hasta poder obtener una teorizacion el

rigor cientifico requerido.

3.2. Establecimiento de subcategorias

Segun Pifiero et. al. (2019) sefiala que lo innovador de la propuesta cualitativa
tiene que ver con dar visibilidad por via indirecta sobre informaciones ocultas, los
cuales se canalizan a través del establecimiento de categorias los cuales se
correspondan con aquellos ejes sobre los cuales se construye la realidad en

relacion de un fenédmeno.

En ese sentido, para efectos del presente trabajo de investigacion, el esquema

analitico la cual se corresponde con establecer los ejes principales del fenbmeno
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en estudio se definen a través de categorias tanto aprioristicas como emergentes
los cuales se establecieron durante el desarrollo iterativo del presente estudio. En
la siguiente tabla se muestra la matriz categorial con respecto al presente trabajo

de investigacion.

Tabla 1
Establecimiento de subcategorias
Categoria
principal de Subcategorias Indicador
andlisis
-Informacion general
- -Datos principales
Caracteristicas de princip
-Motor principal
los buques de la .
flota * -Motor auxiliar
-Velocidad del buque
-Tipo de navegacion
-Normas de €eficiencia energética
Medidas de -Criterios
eficiencia -Certificado de €ficiencia energética
Aplicacion de energética actuales -Medidas
medidas de * -Plan de eficiencia energética
eficiencia -Valoracion
energética i .
g Ntle?iccjzliiisciie -Medidas a tomar en cuenta
i -EEXIly ClI
energética

-Repercusiones ante incumplimiento

compatibles en el o . .
P -Prescripciones técnicas para cumplir con el EEXI

corto plazo +

Medidas de
eficiencia -Compra de buques nuevos
energética -Capacidad econémica
compatibles en el  -Posibles escenario
largo plazo +

Nota. * Categorias aprioristicas / + Categorias emergentes.

Para poder comprender la orientacion tedrica de cada una de las categorias
tanto principal como subcategorias es preciso establecer las definiciones
conceptuales correspondientes, de tal manera que se pueda contar con las
orientaciones que puedan conducir a establecer las teorizaciones

correspondientes en virtud del planteamiento del presente estudio.
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Tabla 2
Definiciones conceptuales

Categoria principal de

L Definicidn conceptual
analisis

Conjunto de medidas a ser establecidas por la naviera peruana en
estudio, los cuales conlleven a mejorar la eficiencia energética del
buque de tal manera que se puedan disminuir las emisiones de CO2
y se respondan a las nuevas regulaciones que se vienen
proponiendo dentro de la industria vinculada con el transporte
maritimo.

Aplicacion de medidas
de eficiencia
energética

Subcategorias de
andlisis

Atributos propios de los buques que forman parte de la flota de la

Caracteristicas de  naviera peruana en estudio, los cuales puedan establecer

los buques de laflota  perspectivas iniciales sobre las posibles medidas de eficiencia
energética que puedan ser implementadas a futuro.

Medidas de Conjunto de medidas sobre eficiencia energética los cuales son
eficiencia energética  aplicados en la actualidad por los bugues mercantes que forman
actuales parte de la flota de la naviera peruana en estudio.
Medidas que pueden ser utilizados para mejorar la eficiencia
Medidas de energética de los bugues que forman parte de la flota de la naviera
eficiencia energética  peruana en estudio, los cuales se correspondan con responder a las
compatibles en el regulaciones relacionadas con el indice de eficiencia energética
corto plazo aplicable a los buques existentes (EEXI) y el indicador de intensidad

de carbono (ClI).
Medidas que pueden ser utilizados para mejorar la eficiencia

Medidas de energética de los buques que forman parte de la flota de la naviera
eficiencia energética  peruana en estudio, los cuales se correspondan con responder a las
compatibles en el regulaciones que se vienen proyectando en correspondencia con la
largo plazo estrategia de la OMI respecto a la reduccién de los gases de efecto
invernadero.
3.3. Muestra

De acuerdo con Hernandez et. al. (2014) la muestra cualitativa refleja las
premisas del investigador acerca de lo que constituye una base de datos creible y
confiable para poder responder al planteamiento de estudio. Sefiala que por lo

general dichos muestreos son no probabilisticos.
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Bajo lo sefialado se puede establecer que los muestreos en la investigacion
cualitativa corresponden a todas las unidades de informacion los cuales por lo
general son elegidos “a dedo”, tomando en cuenta la riqueza de la informacion
gue pueda proveer para poder responder a las necesidades cognoscitivas de la

investigacion.

Para efectos del presente estudio, se hizo uso de dos muestreos no
probabilisticos. Uno por conveniencia el cual correspondié con ubicar las
unidades documentales respectivas (particularidades del buque, plan de gestién
de la eficiencia energética y documentos relacionados con el EEXI) y el otro en
cadena o por redes el cual corresponde a la eleccion de sujetos que formaron
parte de la muestra de estudio (Superintendentes, capitanes, primeros pilotos y

jefes de maquinas de la empresa naviera en estudio).

Hernandez et. al. (2014) sefiala que la muestra por conveniencia es aquella
gue estan formadas por aquellas unidades de informacion a los cuales el
investigador tiene un acceso directo. Por otra parte, con respecto a la muestra en
cadena o por redes buscan identificar a participantes claves quienes agregan a
otros si se les pregunta si conocen a otras personas que puedan proporcionar
mas informacién ampliando las perspectivas.

Tabla 3

Muestreos no probabilisticos aplicado al presente trabajo de investigacion.
Muestreos no probabilisticos

Objetivo Objetivos

P L En cadena o por Naturaleza Total
general especificos Por conveniencia P

redes

-Particularidades del
buque 1
-Particularidades del
buque 2
-Particularidades del
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Conocer
cual es la
vision
prospectiva
sobre la
aplicacion de
medidas de
eficiencia
energética
en los
buques de
una haviera
peruana,
2021.

Identificar qué  buque 3
caracteristicas  -Particularidades del
poseen los buque 4 Documentales
buques de la -Particularidades del
flota de la buque 5
naviera peruana -Particularidades del
en estudio. buque 6
-Particularidades del
buque 7
-Particularidades del
buque 8
-Particularidades del
buque 9
-Particularidades del
buque 10
-Superintedente de
area técnica 1 (E1)
-Superintendente
de &rea técnica 2 35
(E2)
-Superintendente
de buques
(E3)
-Capitan de marina
Sefialar cuales mercante (E4)
son las medidas -Capitan de marina
de eficiencia mercante (E5)
energética -Primer piloto (E6)
implementadas  Plan de gestién dela  -Jefe de maquinas Docun_wentales
S » Sujetos
en los buques  eficiencia energética (E7)
delaflotadela (10) -Jefe de maquinas
naviera peruana (E8)
en estudio. -Jefe de HSQE de
buques (E9)
-Asistente de HSQE
de buques (E10)
-Primer piloto (E11)
-Jefe de maquinas
(E12)
-Capitan de marina
mercante (E13)
-Primer piloto (E14)
-Superintedente de
area técnica 1 (E1)
-Superintendente
de area técnica 2
(E2)
-Superintendente
de buques
Identificar qué (E3)
medidas de -Capitan de marina
eficiencia mercante (E4)
energética -Capitan de marina
serian mercante (E5) Sujetos
compatibles a -Primer piloto (E6)
ser -Jefe de maquinas

implementadas

para cumplir con

(E7)
-Jefe de maquinas
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las regulaciones
establecidas por
OMI en el corto
plazo en la flota
de la naviera
peruana en
estudio.

(E8)

-Jefe de HSQE de
buques (E9)
-Asistente de HSQE
de buques (E10)
-Primer piloto (E11)
-Jefe de maquinas
(E12)

-Capitan de marina
mercante (E13)
-Primer piloto (E14)

-Superintedente de
area técnica 1 (E1)
-Superintendente
de area técnica 2

(E2)
. -Superintendente
Conocer qué
. de buques
medidas de .
eficiencia Resolucién (E3)
energética MEPC.335(76) — -Capitan de marina
g, Directrices de 2021  mercante (E4)
serian . iy .
. sobre el sistemade  -Capitdn de marina
compatibles a s
ser limitacion de la mercante (E5)

potencia en el eje/del
motor para cumplir
las prescripciones del
EEXI y utilizacion de
una reserva de

implementadas
para cumplir con
las regulaciones
establecidas por
OMI en el largo

-Primer piloto (E6)
-Jefe de maquinas
(E7)
-Jefe de maquinas
(E8)

plazo en la flota potencia (MEPC, -Jefe de HSQE de
de la naviera 2021) buques (E9)
eruana en -Asistente de HSQE
P estudio de buques (E10)

-Primer piloto (E11)
-Jefe de maquinas
(E12)

-Capitan de marina
mercante (E13)
-Primer piloto (E14)

Documental
Sujetos

(Ver Anexo 3).

3.4. Técnicas, instrumento y herramienta de recoleccion de datos

De acuerdo con Hernandez et. al. (2014) la técnica de recoleccion de datos es
la forma de cémo se recopilan los datos, el instrumento es el medio fisico por el
cual los datos son recabados y la herramienta representa aquellos medios
auxiliares que conllevan a que estratégicamente se puedan obtener los datos.
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Para efectos del presente trabajo de investigacion se utiliz6 como técnicas de
recoleccion de datos la documentacion y la entrevista. Tomando en cuenta que se
desarroll6 un estudio cualitativo, se determind que el instrumento son los
investigadores. Asi también, se utilizaron como herramientas de recoleccion de
datos una guia de entrevista y fichas de investigacion (Ver Anexo 4), los cuales
fueron revisados por jueces expertos quienes brindaron un juicio positivo. (Ver
Anexo 5).

Tabla 4
Relacion entre la técnica, instrumento, herramienta de recoleccion de datos y la
muestra que componen las unidades de informacion

Técnica Instrumento Herramientas Muestra

21 unidades de informacién
Fichas de documentales

Documentacién . L
investigacion

14 unidades de informacion
Investigadores compuesto por sujetos, quienes
estan conformados por
Entrevista Guia de entrevista superintendentes, capitanes,
primeros pilotos, jefes de maquinas y
personal del departamento de HSQE
de la naviera en estudio, 2021

3.5. Rigor cientifico

Tomando en cuenta las posturas de Hernandez et. al. (2014) respecto al rigor
cientifico sobre un estudio cualitativo determina que pueden verificarse a través
de la validez y la confiabilidad, los cuales tienen una orientacion distinta a los

estudios de naturaleza cuantitativa.
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De acuerdo con los autores la validez determina que se puedan comunicar lo
gue realmente lo datos plasman, mientras que la confiabilidad se determina por la
triangulacion tanto de informantes como de técnicas de recoleccion de datos que

conllevan a poder establecer las ideas finales que fundamentan las teorizaciones.

Para efectos del presente trabajo de investigacion, la validez se determiné a
través de relecturas constantes a la informacion obtenida de la documentacion
como de las entrevistas, mientras que la triangulacién de la informacion se realiza
a partir de ideas ubicadas dentro de sintesis conceptuales los cuales en sumatoria
brinden las ideas centrales que justifican las teorizaciones parciales y final con

consecuencia logica.

3.6. Técnica para el procesamiento y andlisis de los datos

En un estudio cualitativo, el procesamiento y analisis de los datos se realizan
de manera conjunta. Con respecto a la documentacion se hizo uso de la técnica
del analisis de contenido, mientras que con respecto a la informacion obtenido de
las entrevistas se hizo uso de las técnicas de corte y clasificacion de palabras
clave, lo cual a través de una comparacion constante permitieron establecer las

ideas finales que forman parte de las sintesis conceptuales.

Cabe resaltar que fue necesario hacer uso de programas computacionales
tales como Microsoft Word, Lucidchart y ATLAS.ti v7, cuyas herramientas
permitieron organizar datos, descubrir ideas finales, estructurarlas y otorgar un

significado en correspondencia con los objetivos tanto especificos como general.
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En ese sentido, se pudieron elaborar las teorizaciones que responden a la

sistematizacién de la informacion del presente estudio.

3.7. Procedimientos para el desarrollo de la investigacion

La investigacion se desarrollé de la siguiente manera:

-En primera instancia se realiz6 la revision de la literatura tomando en cuenta
informacion preliminar que conduzca a obtener antecedentes de investigacion
relacionados con la idea de investigacion.

-Se hizo una revision tanto del marco legal relacionado con las normas de
eficiencia energética y aquellos conceptos vinculados que formaron parte de la
estructura del marco teérico.

-Con la informacion recopilada se pudo esbozar los objetivos preliminares del
presente trabajo de investigacion sobre la cual se formularon las primeras
subcategorias de analisis, los cuales condujeron a que se puedan elaborar las
primeras interrogantes e ir seleccionando a la muestra inicial para poder
recabando la informacion necesaria.

-Posteriormente, con la informacion obtenido se fueron seleccionando unidades
de informacién tanto documentales como compuesto por sujetos para poder
adquirir mayor informacion, permitiendo poder ubicar de manera concreta los
objetivos del presente estudio y la idea central del planteamiento del problema.
-Con la muestra finalizada, se realizé la matriz categorial final, de tal manera
gue la informacion plasmada cumple con el orden necesario para una

adecuada comunicacién en relacion con el problema planteado.
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-Cabe resaltar que las unidades de informacién documentales y la guia de
entrevista fueron revisadas de manera iterativa por jueces expertos, de tal
manera de garantizar la légica cientifica en virtud de poder hallar la solucién al
planteamiento del problema.

-Posteriormente se elaboraron las teorizaciones correspondientes para luego
establecer las discusiones, conclusiones y recomendaciones.

-Para finalizar, en concordancia con el protocolo de presentacién de informe
final de tesis de un estudio cualitativo se desarrollaron los demas capitulos y se

procedi6 a realizar la revision respectiva.

3.8. Aspectos éticos

Con respecto a la informacion documental relacionada con las caracteristicas
del buque y los planes de eficiencia energética, se pidi6 la autorizacion
correspondiente con uno de los Superintendentes de la empresa. Por otra parte,
previo a la aplicacion de la entrevista se aplicO un consentimiento informado, de
manera que las unidades de informacién compuesto por sujetos tengan todos los

alcances en virtud de los criterios de confidencialidad y proteccion de los datos.

A solicitud del Gerente de flota, se mantiene en reserva el nombre de la
empresa, pero se plasman de manera objetiva los hallazgos mas relevantes en
virtud de la problematica planteada, cuyos resultados finales fueron enviados al
despacho correspondiente que brindd la autorizacion para el desarrollo del

presente trabajo de investigacion.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

Los resultados se presentan tomando en cuenta la matriz categorial
establecida, lo cual permite observar los aspectos puntuales sobre los cuales se
estableceran las teorizaciones conforme a la sistematizacion de la informacion

gue provino de la documentacion y entrevistas.

Cada subcategoria de analisis se encuentra vinculado con un objetivo
especifico sobre el cual se establecen teorizaciones parciales que en conjunto
responderan a la teorizacion final, la cual establece las interpretaciones

respectivas que conllevan a responder al objetivo general del presente estudio.

Para establecer las teorizaciones que forman parte de las interpretaciones
finales a partir de los datos obtenidos se tomaron en cuenta los criterios de
validez y confiabilidad, por lo que se pueden confiar en los resultados ya que se

formularon con el rigor cientifico necesario.
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4.1. Conocer cudl es la visidén prospectiva sobre la aplicacion de medidas de eficiencia energética en los buques de una

naviera peruana, 2021.

4.1.1. Identificar qué caracteristicas poseen los buques de la flota de la naviera peruana en estudio.

Documentacion

Informacién general:
Nombre del buque BUQUE 1
MMSI 372721000
N° IMO 9336658
Tipo de buque Gasero
Fecha de construccion 2007
Datos principales:

Eslora total 180m
Eslora entre perpendiculares 172m
Manga de trazado 29.20m
Calado en la linea de carga de 10.42m
verano, trazado
Peso muerto 29 565T

Motor principal:
Fabricante MAN B&W
Tipo 6S50MC-C-127 RPM
Numero de unidades 1
Tipo de combustibles Heavy Fuel Oil (380 CST)

Motor auxiliar:
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YANMAR

Fabricante
Tipo 6N21AL-EV
NUmero de unidades 3

Tipo de combustible

Heavy Fuel Oil (380 CST)

Velocidad del buque:

Velocidad del buque

14.50 nudos

Tipo de navegacion: Internacional

Imagen del buque:
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Informacién general

Nombre del buque BUQUE 2
MMSI 760 000880
N° IMO 9293985
Tipo de buque Tanquero
Fecha de construccién 2005
Datos principales:
Eslora total 175.98m
Eslora entre perpendiculares 168m
Manga de trazado 31m
Calado en la linea de carga de 11.115m
verano, trazado
Peso muerto 40 158T
Motor principal:
Fabricante MAN B&W
Tipo 6S50MC-C-127 RPM
Numero de unidades 1

Tipo de combustibles

H.F.O. 380 Y H.F.O/D.O.

Motor auxiliar:

Fabricante WARTSILA
Tipo 41.20
NUmero de unidades 4

Tipo de combustible

H.F.O. 380 Y H.F.O/D.O

Velocidad del buque:

Velocidad del buque

12.4 nudos

Tipo de navegacion: Cabotaje
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Imagen del buque:

URUBAMEBA
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Informacién general

Nombre del buque BUQUE 3
MMSI 760 000 820
N° IMO 9293210
Tipo de buque tanquero
Fecha de construccién 2005
Datos principales:
Eslora total 182.55m
Eslora entre perpendiculares 175m
Manga de trazado 27.34m
Calado en la linea de carga de 11.22m
verano, trazado
Peso muerto 37 269T

Motor principal:

Fabricante KAWASAKI — MAN/B&W
Tipo 5SC60MC
Numero de unidades 1
Tipo de combustibles IFO 380 CST
Motor auxiliar:
Fabricante KAWASAKI
Tipo 6N21AL-EV
Numero de unidades 3
Tipo de combustible IFO 380 CST
Velocidad del buque:
Velocidad del buque
13 nudos

Tipo de navegacion: Cabotaje
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Imagen del buque:
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Informacién general

Nombre del buque BUQUE 4
MMSI 538003290
N° IMO 9369875
Tipo de buque Tanquero
Fecha de construccién 2008
Datos principales:
Eslora total 183.00m
Eslora entre perpendiculares 173.90m
Manga de trazado 32.20m
Calado en la linea de carga de 13.15m
verano, trazado
Peso muerto 51 393T
Motor principal:
Fabricante MAN B&W
Tipo 6S50MC-C-127 RPM
Numero de unidades 1

Tipo de combustibles

HFO 380 CST/50

Motor auxiliar:

Fabricante YANMAR
Tipo 6N21AL-EV
NUmero de unidades 3

Tipo de combustible

HFO 380 CST/50

Velocidad del buque:

Velocidad del buque

11.5 nudos

Tipo de navegacion: Internacional
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Imagen del buque:
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Informacién general

Nombre del buque BUQUE 5
MMSI 760000830
N° IMO 9154957
Tipo de buque tanquero
Fecha de construccion 1999
Datos principales:
Eslora total 183.40m
Eslora entre perpendiculares 175.83m
Manga de trazado 32.00m
Calado en la linea de carga de 12.00m
verano, trazado
Peso muerto 44 882T

Motor principal:

Fabricante KAWASAKI — MAN/B&W
Tipo 5SC60MC
Numero de unidades 1
Tipo de combustibles IFO 380 CST
Motor auxiliar:
Fabricante YANMAR
Tipo 6N21AL-EV
Numero de unidades 3
Tipo de combustible IFO 380 CST
Velocidad del buque:

Velocidad del buque

13.5 nudos

Tipo de navegacion: Cabotaje
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Imagen del buque:
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Informacién general

Nombre del buque BUQUE 6
MMSI 760000500
N° IMO 9171321
Tipo de buque tanquero
Fecha de construccion 1999
Datos principales:
Eslora total 183.40m
Eslora entre perpendiculares 175.00m
Manga de trazado 32.00m
Calado en la linea de carga de 11.51m
verano, trazado
Peso muerto 44 577T
Motor principal:
Fabricante MAN B&W
Tipo 6S50MC-C-127 RPM
Numero de unidades 1

Tipo de combustibles

HFO 380 CST/50

Motor auxiliar:

Fabricante KAWASAKI
Tipo 6N21AL-EV
NUmero de unidades 3

Tipo de combustible

HFO 380 CST/50

Velocidad del buque:

Velocidad del buque

12 nudos

Tipo de navegacion: Cabotaje
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Imagen del buque:
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Informacién general

Nombre del buque BUQUE 7
MMSI 35692600
N° IMO 9299410
Tipo de buque Tanquero
Fecha de construccion 2004
Datos principales:
Eslora total 173.96m
Eslora entre perpendiculares 163.60m
Manga de trazado 29.00m
Calado en la linea de carga de 12.32m
verano, trazado
Peso muerto 38 847T

Motor principal:

Fabricante KAWASAKI — MAN/B&W
Tipo 5SC60MC
Numero de unidades 1
Tipo de combustibles IFO 380 CST
Motor auxiliar:
Fabricante YANMAR
Tipo 6N21AL-EV
Numero de unidades 3
Tipo de combustible IFO 380 CST
Velocidad del buque:

Velocidad del buque

13 nudos

Tipo de navegacion: Cabotaje
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Imagen del buque:
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Informacién general

Nombre del buque BUQUE 8
MMSI 760001290
N° IMO 9132789
Tipo de buque Gasero
Fecha de construccién 1997
Datos principales:
Eslora total 169.90m
Eslora entre perpendiculares 162.00m
Manga de trazado 27.40m
Calado en la linea de carga de 11.13m
verano, trazado
Peso muerto 26 777T
Motor principal:
Fabricante MAN B&W
Tipo 5SC60MC
Numero de unidades 1
Tipo de combustibles IFO 380 CST
Motor auxiliar:
Fabricante KAWASAKI
Tipo 6N21AL-EV
Numero de unidades 3
Tipo de combustible IFO 380 CST
Velocidad del buque:

Velocidad del buque

12 nudos

Tipo de navegacion: Cabotaje
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Informacién general

Nombre del buque BUQUE 9
MMSI 760001280
N° IMO 9102203
Tipo de buque Gasero
Fecha de construccion 1996
Datos principales:
Eslora total 179.00m
Eslora entre perpendiculares 169.00m
Manga de trazado 27.36m
Calado en la linea de carga de 13.15m
verano, trazado
Peso muerto 28 993T

Motor principal:

Fabricante KAWASAKI — MAN/B&W
Tipo 5SC60MC
NUmero de unidades 1

Tipo de combustibles

HFO 380 CST/50

Motor auxiliar:

Fabricante YANMAR
Tipo 6N21AL-EV
NUmero de unidades 3

Tipo de combustible

HFO 380 CST/50

Velocidad del buque:

Velocidad del buque

11.4 nudos

Tipo de navegacion: Cabotaje
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Imagen del buque:
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Informacién general

Nombre del buque BUQUE 10
MMSI 760000440
N° IMO 9262869
Tipo de buque Quimiquero
Fecha de construccién 2002
Datos principales:
Eslora total 134.16m
Eslora entre perpendiculares 125m
Manga de trazado 20.52m
Calado en la linea de carga de 8.81m
verano, trazado
Peso muerto 14 298T

Motor principal:

Fabricante KAWASAKI — MAN/B&W
Tipo 5SC60MC
Numero de unidades 1

Tipo de combustibles IFO 380 CST

Motor auxiliar:
Fabricante YANMAR
Tipo 6N21AL-EV
Numero de unidades 3
Tipo de combustible IFO 380 CST
Velocidad del buque:

Velocidad del buque 13 nudos

Tipo de navegacion: Internacional

Imagen del buque:
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Teorizacion parcial sobre el primer objetivo especifico: Una de las caracteristicas més relevantes que poseen los buques
de la flota de la naviera en estudio es que 6 de los 10 buques realizan cabotaje en el Perq, los cuales no estan obligados a
poder cumplir con las normas establecidas en el Capitulo 4 del Anexo VI del Convenio MARPOL. Sin embargo, la
Administracion debe facilitar los medios necesarios para que puedan operar de manera razonable en coherencia con las
normas de eficiencia energética.

-Los buques que realizan viajes internacionales si estan obligados a cumplir con las normas de eficiencia energética, sin
embargo, en promedio la antigiiedad de los 4 restantes es de alrededor de 16 afios, lo que determina que las medidas de
eficiencia energética aplicables tienen que ver con cuestiones operacionales.

-Para poder crear estrategias e implementar medidas que conlleven a que los buques tiendan a ser mas eficientes, la
antigliedad y la ruta que siguen son factores determinantes. En ese sentido, la antigliedad promedio de la flota es de 18 afios,
lo que conlleva a una situacion poco alentadora con miras a poder reducir las emisiones de CO2 en dichas naves.

-Se observa que todos los buques tienen un sistema de propulsion tradicional, donde el uso de combustible marino residual
con bajo contenido de azufre representa la fuente energética a ser utilizado por los afios que le quedan a los buques que
forman parte de la naviera peruana en estudio.

-La velocidad del bugue en promedio es de 12.63 nudos, lo cual no tendria una repercusion significativa en la planificacion de

los viajes en torno a los tiempos que en la actualidad se vienen manejando de instalarse un sistema de limitacién de potencia.
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-Bajo lo sefialado, existen caracteristicas muy particulares en los buques los cuales generan limitaciones concretas para poder
aplicar medidas de eficiencia energética que sean relevantes y significativas en virtud de establecer una adecuada respuesta
medioambiental como lo exige la estrategia adoptada por OMI en virtud de buscar lograr la descarbonizacién del transporte

maritimo.
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4.1.2. Sefialar cuéles son las medidas de eficiencia energética implementadas en los buques de la flota de la naviera

peruana en estudio.

-Normas de eficiencia energética:

Entrevista

1.-¢ Qué normas de eficiencia energética son aplicables a los buques mercantes?

E1l E2 E3 E4 E5 Sintesis conceptual
Puntualmente, La norma que | Principalmente Los buques de| Las normas de |-normas  principales
las normas | establece la | las normas que | la empresa | eficiencia estdn  contempladas
utilizadas para la | implantacion de | se relacionan al | estan bajo las | energética que se | en el Capitulo 4 del
confeccion  del |un plan de | cumplimiento de | disposiciones Yy | cumplen de | Anexo VI del MARPOL
plan de gestion | eficiencia una correcta | reglas manera  coactiva
de eficiencia | energética para | gestion de la | establecidas en | en los buques de | -Existen directrices y
energética  del | los buques esta | eficiencia el convenio | la compafia estan | consideraciones
bugue (SEEMP) | relacionada a la | energética en el | MARPOL las | especificadas establecidas en el
para las | Regla 22 del | buque estan | cuales aplican a | dentro del | 2016 que son
unidades de la| Anexo VI del | expuestas en las | las naves desde | convenio MARPOL | contenidas en la
flota fueron las | MARPOL, reglas 19 a la 22 | el certificado de | de forma | Resolucion
expuestas en el | ademas, cabe | del Anexo VI del | eficiencia especifica en el | MEPC.282(70), las
Anexo VI de | afadir, gue | MARPOL, energética  de | anexo VI capitulo | cuales fueron tomadas
MARPOL, mediante la | ademas también | parte del estado | 4 reglas dela 19 |en cuenta para la
Capitulo 4, Regla | Resolucién es propicio | rector de puerto | a la 23 y también | elaboracion del
22, la cual | MEPC.282(70) | afiadir que hay | hasta los | podemos SEEMP.
estipula que todo | se dan | unas directrices | calculos de | encontrar en la
buque debe | lineamientos en la Resolucién | EEDI como | regla 8 la cual nos
llevar a bordo un | para su | MEPC.282(70) también indica el modelo
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plan de gestion | confeccion y e |las cuales se | resoluciones vy | especifico que se
de la eficiencia | inclusiéon de | han utilizado | directrices debe elaborar del
energética  del | diferentes para inherentes a | Certificado de
buque, ademas | operaciones confeccionar e | eficiencia Eficiencia
se tomd en|relacionadas a | implementar energética. En | Energética el cual
cuenta las | su cumplimento | dichas medidas | cuestion de | esta ilustrado en el
directrices como por | en los buques de | cumplir las | apéndice VIII.
publicadas por el | ejlemplo el | la flota. disposiciones la
Comité de | consumo compafiia
Proteccion  del | eficiente del apuesta en la
Medio Marino en | combustible, capacion
2016 mediante la | optimizacion constante del
Resolucion del gobierno abordo pues
MEPC.282(70). del buque, cumplen un

mejora de la papel

gestion de la determinante en

flota, entre uso eficiente de

otros. la eficiencia

energetica.
E6 E7 E8 E9 E10

Lo inherente a | Bueno, pienso | Desde mi punto | Desde mi punto | Bueno, a bordo se
eficiencia gue las normas | de vista, en el | de vista, una de | debera de cumplir
energética que | de eficiencia | anexo VI | mis funciones es | las  regulaciones
se debe cumplir | energética que | capitulo 4 de | la supervision de | establecidas en el
en un bugue de | son aplicables | MARPOL se | las  principales | convenio
forma mandatoria | a los buques | pueden medidas gue | MARPOL, con la
esta especificado | mercantes son | encontrar son aplicadas a | finalidad de poner

en las reglas del

las que estan

detalladamente

bordo, es por

contribuir con la

convenio establecidas en | las medidas de | ello que antes| OMI en la lucha de
MARPOL las | el convenio | eficiencia de la adaptacién | la des
cuales nos | MARPOL, energeética, de alguna norma | carbonizacion que
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indican que son
aplicables segun

el ambito de
aplicacion  para
todas las naves
de la compafia
respecto al
ambito de

aplicacion de la
regla 19, de las
cuales uno de las
disposiciones
mas importantes
son el célculo del
EEOI las cuales
se determinan en
cada viaje.

exactamente
en el Anexo VI
capitulo 4, sin
embargo,
existen
consideracione
s y directrices
establecidas
en el afo 2016
las cuales
sirvieron de
base para
elaborar el plan
de gestion.

ademas tenemos

que tener en
cuenta que a
partir del afo
2016 han
surgido

directrices y

consideraciones
contenidas en la
Resolucién
MEPC.282(70)
las cuales fueron

tomadas en
cuenta como
cimientos para
elaborar el
SEEMP .

es debidamente

planificada por
medio de la
comision

establecida por
la empresa
naviera. Ante
ello, en la
evaluacion de
las medidas
impuestas por el
Convenio

MARPOL, con
referencia a las
normas en el
capitulo 1V del
anexo VI, se

debera lograr un
cumplimiento

con lo
establecido por
la OMI y poder

reducir la
contaminacion a
partir desde la
eficiencia

energética  de

los buques que
engloban la flota
mercante de la
empresa.

son producidas
por las emisiones
de los buques. Es
por ello que con
cada directriz que
se establece e
ingresa en vigor se
evalla una
correcta
implementacion
para lograr que los
responsables a
bordo cumplan y
hagan cumplir lo
sefalado.
Ademas, cuando
nos referimos a
eficiencia
energética se
debera de cumplir
con los parametros
establecidos por el
SEEMP. Para
finalizar, la gestion
gue es establecida
por la empresa es
establecida por los

principios  éticos
que nos
caracterizan, por

consiguiente,
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hacemos cumplir
las  regulaciones
con los debidos
protocolos
logisticos.
E11 E12 E13 El4 |E——

Bueno,enbasea | El tema de | Para los buques | Si hablamos de

lo que eh podido | eficiencia mercantes  las | normas  sobre

leer, la eficiencia | energética, normas que se | eficiencia

energética esta | esta siendo | aplican Si | energética

relacionada con | muy relevante | hablamos de | estamos

el ahorro de | para el ambito | eficiencia hablando

energia en los | maritimo, en la | energética son | definitivamente

ambitos actualidad cada | las reglas del | sobre el

operativos y de | vez se | MARPOL anexo | Convenio

mantenimiento, implementan VI: Reglas para | MARPOL,

por ende, esta| mas normas | prevenir la | refiriéndonos a

regulado por el | relacionadas al | contaminacion la prevencion de

convenio cuidado del | atmosférica la contaminacion

MARPOL, en el | medio ocasionada por | atmosférica que

anexo ambiente, y en | los buques, a su | los buques

relacionado a la | el ambito | vez también se | producen, en la

contaminacion maritimo, rigen a algunas | cual dentro del

atmosférica donde todo | directrices capitulo 4 dentro

ocasionada por | esta regulado, | contenidas en la | del anexo VI se

los buques, | encontraremos | Resolucion puede encontrar

donde, se | al MARPOL, | MEPC.282 informacion

especifica las | siendo el pilar mucho mas

normas gue | fundamental de especifica.

deben de | las normas

acatarse por los

relacionadas al
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barcos que
navegan
internacionalmen
te, como es el
caso de la
compafilia  que
tenemos algunos
buques
navegando en el
exterior y los de
cabotaje nacional
, en los cuales se
adapta de forma
compatible las
normas
prescritas. Este
tema en la
actualidad es
muy interesante
y cada vez esta
cobrando mayor
relevancia debido
a la coyuntura
del cuidado
medioambiental
gue se esta
tomando en
todos los ambitos
laborales, y el
medio  maritimo
no es la

cuidado y
prevencion da
la
contaminacion

ambiental,
dentro de los
anexos del
MARPOL,
encontraremos
al anexo VI
donde esta
todo lo

referente a la
contaminacion
atmosférica,
muy aparte de
eso, la OMI
emite ciertas
directrices las
cuales son
tomadas
encuentra para
la elaboracién

del SEEMP de
la  compaiiia,
asi como

también ciertos
célculos para
los disefios de
préximos
buques.

88




| excepcion.

-Criterios:

Entrevista

2.-¢,Qué criterios se han tomado en cuenta dentro de la empresa para poder establecer
medidas de eficiencia energética?

E1l E2 E3 E4 E5 Sintesis conceptual
Los criterios | En verdad, se|lLa empresa ha | La compafia | La empresa ha| -los criterios tomados
utilizados fueron | han tomado | optado por | considera que la | establecido guardan relacion con
establecidos por | multiples cefirse a los | capacitacion del | medidas la planificacion que fue
la compafia en | criterios para | criterios para de | personal abordo | especificas en el | establecida por la
especial establecer las|la como en tierra|uso de eficiencia | naviera, en la cual se
concordancia con | medidas implementacion | cumplen un rol | energética las | contemplan los pasos
las directrices | adecuadas para | de las medidas | determinante en | cuales estan | de la siguiente

vertidas por la
resolucién que te
comenté hace un
momento,
estableciendo
pasos para la
correcta
implementacion
del SEEMP como
por ejemplo el
monitoreo de los
indicadores, la
autoevaluacion
de los valores,

la gestion de la
eficiencia
energética
buque,

principalmente

las dadas por el
MARPOL Anexo
VI, también se
tomo en cuenta
las de la ISO
14000 en el
sentido que la
empresa debe
tomar iniciativa y

del

de eficiencia
energética
mencionados
en

directrices
dentro de la
Resolucién
MEPC.282(70),
la cual
contempla
pasos
establecidos
como
planeacion,

las

la reduccion de
consumo de
combustible
luego se toma
en primera
instancia la
mejora en el
plan de viaje de
acuerdo a el
manual de
procedimientos
de puente,
optimizacién de
la velocidad en

detalladas en el
plan de gestion de
eficiencia

energética del
buque, entre los
cuales estan la

optimizacién de la
potencia al eje la
cual consiste en
que la nave
debera operar a
RPM constantes lo
cual permitird una
operacion mas

manera; planificacion;
implementacion;

monitoreo;
autoevaluacion y
mejoramiento.

-las actividades

contenidas en estos
pasos no han sido
ejecutadas de manera
efectiva puesto que,
los entrevistados
desconocen
conceptos
fundamentales
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entre otros,
ademas también
se tom6 en
cuenta al EEOI
como indicador
cuantificable
debido a que
contempla
factores
relevantes  que
son agentes
latentes que
actian en las
emisiones del
CcO2.

cumplir con
sistemas de
gestion de
medidas

medioambiental
es dentro de sus
procesos. Estos
temas
relacionados a

eficiencia
energética  se
encuentran
dentro de
nuestras
responsabilidad
es directas

puesto que, con
miras a los afos
venideros
inmediatos,
estas  normas
seran exigidas
enfaticamente vy
seran
observadas vy
vigiladas desde
una Optica
fiscalizadora.

implementacion,

monitoreo y
evaluaciéon. En
el proceso de
monitoreo es
puntual
mencionar que
se optd por
utilizar el
indicador
denominado
EEOI, el cual es
el mas
aceptado y
adoptado  por
las  diferentes
compafias
navieras.

la cual se tendra
que  mantener
comunicacion
con el operador
comercial con el
de operar la
nave en forma
Optima. La
velocidad 6ptima
no es la cual
llegas mas
rapido a tu
destino si no en
la cual
consumes un
nivel minimo de
combustible por
tonelada  para
dicho viaje.

La mejora del
plan de viaje se
ve reflejado en
el calculo de
EEOI el cual se

realiza desde
que el buque
comienza  una

carga hasta su
retorno a dicho
puerto en el cual
se evalla el

eficiente que variar
la velocidad de la

nave de forma
constante.

Uso o6ptimo del
timén en piloto
automatico el cual
nos indica que
debera ser

utilizado de forma
eficiente  durante
las travesias para
lograr ahorros de

combustible,

reduciendo las
desviaciones de
rumbo. De estas

medidas yo soy el
responsable
directo, por ende
tengo que revisar
de forma personal
que se cumplan en
cada viaje de la
nave.

respecto a la eficiencia
energética.

-El indicador
cuantificable utilizado
en la empresa es el
EEOI el cual, en
teoria, ha sido
difundido de manera
efectiva entre el
personal de la flota y
personal que tiene
incidencia  en su
monitoreo  brindando
capacitaciones
respecto a su calculo y
su utilidad, lo cual,
segun los oficiales, no
ha sido impartido de
manera correcta dicho
conocimiento.

90




consumo de
combustible de
la nave por viaje.

E6 E7 E8 E9 E10
Las medidas | Bueno, pienso | Desde mi punto | Una de las|Para tomar los
tomadas por la | que los criterios | de vista, la | principales criterios
empresa son la | que la empresa | naviera ejecutd | cosas que nos | establecidos en el
capacitacion ha tomado en|una caracteriza es la | plan de la
tanto del | cuenta para | planificacion gestién, es por | eficiencia
personal en tierra | establecer las | para establecer |ello que la| energética a
como del buque, | medidas de | ciertos criterios | primera medida | bordo, se debera
aparte hay | eficiencia gque se han |atomar ante una | de establecer un
medidas energética son | tomado en | implementacion | régimen normativo
especificas que | los siguientes: cuenta para | de cualquier | que vaya de
se toman en | -Planificacion poder normativa esta | acorde con la
cuenta como el | -Implementacion | establecer de por mediola | gestion de la
calcular el | -Monitoreo medidas de | planificacion en | empresa,
trimado  Optimo | -Autoevaluacion | eficiencia donde se | siguiendo las
para la | -Mejoramiento. | energética, esta | evallan los | normativas. Es por
navegacion de la | En adicion a | planificacion riesgos y lajello que en la
nave la cual | esto, a pesar de | contempla forma directa de | empresa
debera tener los | que muchos | pasos como la | implementar solicitamos a las
calados entrevistados planificacion, para su posterior | naves el indice
necesarios para | desconocen implementacion, | monitoreo  que | operacional de
obtener el | conceptos monitoreo, nos conlleve a | eficiencia
trimado  optimo | fundamentales mejoramiento y | determinar  las | energética para
respecto a la|respecto a la | autoevaluacion, | autoevaluacione | disponer de una
condicion de la | eficiencia sin embargo, | s y el | gestidon mas
carga. energética, las | estas mejoramiento, controlada y nos
Especificamente | actividades que | actividades no | porque tampoco | permita  conocer
de esta medida a | estan se han | estamos como se estd
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tomar soy en
primer
responsable,
esto se vera

reflejado en el
calculo del EEOI
el cual se realiza

en cada viaje
para poder
determinar el
consumo de

combustible que
utilizo la nave en
el dltimo viaje.

contenidas en
estos pasos no
han sido
ejecutadas de
manera efectiva.
Y para finalizar
pienso que hay

una deuda
pendiente en
cuanto al
indicador

cuantificable
EEOI porque la
mayoria de la
tripulacion  de
los buques no
tiene un
conocimiento
claro respecto a
su calculo vy
utilidad.

ejecutado
eficientemente
porque los
entrevistados
desconocen
conocimientos
fundamentales
respecto a la
eficiencia
energética. Otro
punto
importante a
tocar es la mala
di funcion del
conocimiento
acerca
indicador
cuantificable, a
pesar de que el
capitan
apoyado en mi
persona realiza
sus
capacitaciones
a la tripulacion,
la mayoria de
tripulantes lo
desconoce por
la falta de
interés que
estas personas

del

concretando que
lo que estamos
implando es
totalmente

veridico, debido
a que todo tiene
posibilidad a una
mejora continua.

llevando bases
normativos. Para
ello, nuestro
departamento de
logistica hace
cumplir ello con la
determinacién que

nos caracteriza.
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muestran. En
conclusiéon, la
tripulacién
deberia tomar
conciencia en
cuanto a tomar
mayor

importancia  a
este tema tan
importante que

es la eficiencia
energeética.

E11l E12 E13 El4 | -
Dentro del | Bueno, segun el | Bueno con | Como criterios a
SEEMP hay | plan de | respecto a esto, | tomar en cuenta
multiples eficiencia la naviera | pues tenemos
medidas a tomar | energética  del | establecio cierta | presente los
en cuenta, desde | buque (SEEMP) | planificacion pasos a seguir la
la planeacion | toma cuatro | que se debe | que naviera nos
descrita en el | puntos seguir, de la|ha implantado,
plan hasta el | importantes, cual se | tratando de
mejoramiento, donde, el que | propusieron conseguir los
estos pasos a | mas recuerdo es | algunos pasos a | mejores
seguir no los | el monitoreo, | seqguir, como | resultados, de
tengo claros por | por el cual | recién es nuevo | esta manera se
completo, pero | fuimos este proceso se | puede aplicar las
me imagino que | capacitados, esta tratando de | capacitaciones
todos estos | tanto  nosotros | manejar de la | que se reciben .
aspectos fueron | como oficiales, | mejor manera
tomados en | superintendente | tratando de
cuenta s y personal que | mejorar  cada
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dependiendo de
las normas
establecidas en
las  directrices,
donde también
se establece un
calculo del EEOI
gue es el indice
operacional. La
compafiia  nos
impartié una
capacitacion con
respecto a ello,
para poder llevar
un correcto
monitoreo de los
consumos
realizados
después de cada
navegacion.

trabaja con
relacion al
control del plan
de eficiencia

energética,
estos
indicadores
ayudaran a
identificar las
falencias que
seran mejoradas
a un futuro
segun nos

especificaron en
la capacitacion,
el EEOI, es el
indice
operacional, el
cual reportamos
contantemente
al término de
una navegacion.

vez mas, los
pasos a seguir
constan de una
planificacion,
implementacion,
monitoreo
autoevaluacion
y mejoras.
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-Certificado de eficiencia energética:

Entrevista

3.- Si bien es cierto, la normas de eficiencia energética no son aplicables para buques que
realizan cabotaje ¢ Por qué todos los buques de la empresa poseen el certificado de eficiencia
energética, considerando que la gran mayoria realizan cabotaje?

E1l E2 E3 E4 E5 Sintesis conceptual
Nosotros no | La empresa | Desde ese punto | Si bien es cierto | El tener un | -La postura de los
podemos mirar | siempre opera | de vista, puedo | el certificado de | certificado de | superintendentes esta
solamente a la| con altos | afladir que la | eficiencia eficiencia relacionada con la no
actualidad de | estandares de | empresa energética es | energética es | obligatoriedad de la
nuestra flota, | calidad en | siempre  busca | mandatorio para | asegurar que el | implementacion del
pueden todos sus | operar con latos | los buques que | buque estd | SEEMP en los buques
presentarse procesos es | estandares  de | realizan viajes | cumpliendo en el | de la naviera que, sin
condiciones en | por eso que se | calidad, lo cual | internacionales y | uso eficiente de | embargo, sus buques
las cuales los | hace casi | nos condiciona a | la mayoria de | energia y asi un|si cumplen dicha
bugues de Ila|imperativo la | estar al dia con | los buques estan | consumo de | normativa
compafia adopcion de las | el cumplimiento | realizando energia Optimo | promoviendo una
pueden ser | normas de los | cabotaje en el | para el trabajo que | cultura de la
objeto de | internacionales | lineamientos vy | estado de | realizan la nave, | implantacion de un
contratos con | que entran en|reglas vigentes | bandera qgue | aparte de ello si|sistema de gestion
diferentes vigor para | para no tener | enarbola, estos | bien es cierto que | relacionado a medidas
clientes en los | mantener la | vacios en el |buques cada 3| estos buques | medioambientales por
cuales se pueda | seguridad, cumplimiento de | afios realizan al | estan con  un | parte de la compafiia
requerir el | proteccién y | ninguna u otra | menos un viaje | contrato de | en todos sus procesos
certificado para | calidad dentro | manera. Los | al extranjero | Repsol, estas | mostrando un
hacer de la flota de | buques cumplen | para realizar | empresas son | compromiso activo
navegaciones buques. Las | con las reglas | mantenimiento transnacionales y | con el medio
internacionales, normativas dictadas por la | general en dique | si reciben una | ambiente.
en esas posibles | adoptadas por | OMI en relacion | seco, aparte de | orden cargar o0
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situaciones seria|la OMI son|a la eficiencia | ello el tener que | descargar -Segun los
efectivo el poseer | emitidas para el | energética, de | cumplir con las | combustible en | administrativos de
dicha cumplimiento manera medidas cualquier otro pais | HSQE, estas medidas
certificacion, total de los | proactiva, con lo | minimas estos buques | atienden, ademas, a
ademas que al | buques, eso | cual se antepone | necesarias para | tienen que estar | las normativas
poseerlo desde | quiere decir | ante  cualquier | cumplir con el | disponibles con los | prescritas por la 1SO
un principio y|que cualquier | cambio, ya sea | certificado de | documentos y | 14000 y los
cumplir ademas | normativa, asi | dispositivo o | eficiencia certificados lineamientos
con diferentes | tenga caracter | mandatorio, con | energética pertinentes  pues | expuestos en la
certificaciones de sugerencia, | el objetivo de | mejoran el uso | esto es lo primero | TMSA.
internacionales, |en el futuro| mantener a los | eficiente de la|que busca un|-Los oficiales de nivel
la empresa | inmediato  se | buques energia en la| cliente al realizar | gestion opinan que
genera una | hara operando en | nave, lo cual es|un contrato con | ciertas medidas
imagen positiva y | mandatorio regla y | un ahorro de | nuestra compaifia. | pueden ser mejoradas
solidad frente a | para los | prospectandose | combustible tomando en cuenta la
los mercados | buques en | ante  cualquier realidad de las
internacionales y | operacion. conversion  de unidades de la flota.
la competencia, ciertas reglas de
estableciendo tener caracter de
altos estandares sugerencia a ser
de calidad en la obligatorias.
ejecucion de sus
actividades
comerciales y
administrativas.

E6 E7 ES8 E9 E10
El certificado de | Bueno, pienso | Desde mi punto | Desde mi cargo | En la
eficiencia gue a pesar de | de vista, es | puedo hacer | implementacion de
energética se | que las normas | basicamente un | mencién gue | las normativas, se
expide una vez|de eficiencia | tema econdmico, | una de las | establece este
de realice un|energética no|porque si nos | principales certificado con los
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reconocimiento

de conformidad
el cual esta
estipulado en el
convenio

MARPOL este
certificado es
necesario para

realizar viajes a
otros paises y
esto se hace con
un periodo de 3
afos a chile, por

ello nuestros
bugues cuentan
con este
certificado,

aparte de ello,
este certificado
hace mas
atractiva a
nuestras naves
para las
demandas de

posibles clientes.

deberian  ser
aplicables a la
mayoria de los
buques de la
empresa, todos

los buques
cuentan
efectivamente
con un
certificado  de
eficiencia

energética por
el motivo de

gue un tema
economico,
porque esto

podria ayudar
al ahorro de
combustible de
la naves de la
empresa

puesto que, los
bugues de la

empresa  son
de una
antigliedad

promedio de 18
afios, y ademas
de su
estructura y
diseiio, suelen

ponemos a
pensar los
buques de Ila
empresa son
buques viejos
que consumen
mucho
combustible,

entonces a la
empresa no le
convendria  un
gasto extra de
combustible por

lo que estos
buques
demandan,
entonces se ven
obligados a
poseer un
certificado y un
plan de
eficiencia

energética para
evitar esta
situacion.

razones por las

cuales los
buques de la
naviera

disponen del
certificado se
debe al

cumplimiento de
la ISO 14000, en

donde se
establece los
sistemas de
gestion
ambiental a la
cual nos
debemos de
regir 'y cumplir
para que
podamos

cumplir con una
mejora al medio

ambiente. Ante
ello, dicho
certificado va

relacionado a lo
establecido en el

MARPOL, regla
19 donde se
establece  que

dependera de la
administracion y

lineamientos

expuestos en la
TMSA, en donde
se establecen
diferentes puntos
con la elaboracion
de un plan de
contingencia para
el transporte de
material peligroso.
Ante lo sefalado,
tiene referencia al

material que es
transportado  por
medio de las
naves, es por ello
que debe de
disponer de dicho
certificado.

Ademas, se

establece por los
requerimientos del
estado parte, en
donde determina
que el buque deba
de disponer dicha
certificacion  para
cumplir con o
establecido en el
MARPOL, y con
una pre
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consumir mas
combustible
generando
mayores gatos
a la empresa,

estado de
bandera que los
buques cumplan
dicha

reglamentacion.

disposicion de
mejorar el indice
de contaminacion
atmosférico que es
ocasionada por los

que como buques.
siempre
prefiere
evitarlos.

E11l E12 E13 El4 |-
Bueno, en|Si bien es|Bueno, con | Segun tengo
realidad, por | cierto, la gran | respecto a esta | entendido, los
norma, a los | mayoria de | pregunta la | administradores
buques que | bugues de la | postura de los | de HSQE
navegan en el |flota realizan | superintendentes | presentan estas
litoral en la | cabotaje, pero | todos los buques | medidas las que
modalidad de | la compafia | cumplen con | respaldan las
cabotaje, no se|esta tomando |esta normativa | normativas que
encuentran en motivando una | estan
obligados a | consideracion cultura de | establecidas por
cumplir la | las normativas | implantacion de | la ISO 14000 y
normativa pero la | actuales para|un sistema de | otros
compafiia tiene | implementarlas | gestion de | alineamientos
un compromiso | en todos los | mediadas que son
con el medio | buques medioambientale | expuestos en la
ambiente, por tal | naveguen en el | s por parte de | TMSA.
motivo los | litoral peruano | toda la compariia | De esta manera
administrativos, o] en el | de esta manera | los oficiales de a
encontraron extranjero, se muestra un | bordo opinan
necesario estas compromiso con | que ciertas

implantar un plan

implementacion

el medio

medidas puede
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de eficiencia
energética en los
bugues de Ia
flota, mas en mi

opinion, hay
muchas cosas a
tomar en

consideracion
para la correctas
implementacion
del plan, como la
antigiedad que
tienen los barcos
de la flota,
puesto que
aplicar una serie
de cambios en
pro de la mejora
en la eficiencia

energética a
bordo,
conllevaria a una
gasto

innecesario, ya
qgue los buques

pronto habran
cumplido su
tiempo
operacional.

es no solo tiene
que ver con el
ahorro en el
combustible o
reduccion  de
velocidad, mas
allda de eso,
también influye
mucho el
performance de
la maquinaria,
que siendo
sinceros, en la
compafia

muchas de
ellas ya no
tienen la misma
capacidad de
sus inicios, a
veces los
mantenimientos
solo ayudan a
la maquinaria
funcione, mas
no garantiza
que no
contamine, es
mas mientras
mas antigua la
maquinaria, el
consumo

ambiente.

ser mejoradas
tomando en
cuenta la
realidad de cada
buque.
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puede ser

mayor.

-Medidas:

Entrevista

4.- ;Qué medidas se vienen considerando a bordo de los buques de la empresa para mejorar
la eficiencia energética?

E1l E2 E3 E4 E5 Sintesis conceptual
Las medidas | Las  medidas | Segun el plan de | La compaifiia a | Segun nuestro | -las medidas
principalmente consideradas eficiencia implementado plan de eficiencia | contenidas en el
contempladas dentro del | energética de la|un plan de | energética el | SEEMP implementado
tienen que ver | SEEMP compafia que se | gestion de | personal de | en la empresa
con la | implementado | elaboro de | eficiencia gestion viene | contienen procesos
optimizacion del | en los buques | acuerdo a las | energética  de | cumpliendo de | relacionados al plan
viaje, la | contienen reglas del | cada buque en | manera exhaustiva | de mejora del viaje, la
optimizaciéon del | medidas capitulo 4 del |el cual se da|los estipulado en | aplicacion del
trimado, la | recomendadas | anexo VI del|énfasis a los|ello por ejemplo|concepto justo a
eficiente gestiéon | por las | MARPOL las | siguientes tener una | tiempo, la optimizaciéon
del combustible, | Resolucién medidas que se | puntos: compatibilidad de | de la velocidad,
entre otros. | MEPC.282(70), | toman van desde | Mantenimiento las medidas en el | trimado O&ptimo, uso
Desde mi punto | entre las que|la mejora del|del sistema de|cual se debera| optimo del timon del
de vista el mas | podemos plan de viaje el | propulsion tener un restiro de | piloto automatico,
importante tiene | encontrar cual se elabora | siguiendo las | consumo mensual | gestion de la energia,
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que ver con la
mejora del plan
de viaje, que
tiene relacion
directa con las

mejora del plan
de viaje, cultura
del fust in
time”,

optimizacion de

con las
instrucciones del
manual de
procedimientos

de puente hasta

instrucciones del
fabricante, la
persona

responsable de
esto es el jefe de

de combustible del
motor principal de
la nave siendo el
principal

responsable de

responsabilidade |la  velocidad, | tomar la | ingenieria, el | esta tarea el jefe
s del capitan, con | mantenimiento | importancia del | tipo de | de ingenieria.
lo cual se tiene |del casco vy |tipo de | combustible que | Aparte se tiene en
que buscar | demas. combustible que | utiliza la nave | cuenta la edad y
utilizar la menor | Respecto al | se utiliza el cual | tiene un papel | vida util de la nave
cantidad de | mantenimiento | de tiene que | fundamental en esta medida se
tracks posibles, | del casco, | tener teniendo en | evalian las
buscar la ruta | siempre se | consideraciones | cuenta a las | medidas que
mas corta, | busca pertinentes al | instrucciones del | inicialmente se
velocidad mantener a los | fabricante del | fabricante  del | pudieron
adecuada y otros | buques de la | motor principal. motor  principal | considerar
parametros flota en 6ptimas del buque vy | demasiado
relacionados a la | condiciones de saber si este | onerosas.
eficiente operacion. puede ser
utilizacion del suplementado
combustible y de por 2 tipos de
los recursos combustibles,
energéticos a con el fin de
bordo. reducir las
emisiones de
co2.

E6 E7 ES8 E9 E10
De acuerdo al|Segun tengo | Desde mi punto | Bueno, con | Desde mi punto de
SEEMP de la|entendido, las|de vista, Ilas|relacibn a ese|vista se puede
nave se estan | medidas que se | medidas tema te puedo | agregar que las

considerando

vienen

contenidas en el

decir que somos

funciones de este

tipos de combustible y
aquellas que estan
vinculadas con la zona

de trafico y
navegacion.

-los oficiales
entrevistados

muestran que puede
haber mejoras en
estas medidas

establecidas.
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medidas como el
trimado  6ptimo
de la nave en la
cual tenemos
que tener el
pertinente

cuidado respecto
a los calados
necesarios para
obtener un
trimado que nos
permita optimizar
la velocidad para
ello la condicién
del asiento de la

nave juega un
papel
trascendental.

Parte de ello el
mantenimiento
del caso debe de

darse cada
periodo de
tiempo, esto

dependera de la
cantidad de
crustaceos que
se suelen pegar
al casco,
reduciendo asi la
velocidad y por

considerando a
bordo de los
buques de la
empresa para
mejorar la
eficiencia
energética
contienen
procesos
relacionados
con la
optimizacion de
la velocidad,
plan de mejora

del viaje
gestion de la
energia, tipos
de combustible,
etc. Sin
embargo,

pienso que se
debe mejorar
mucho  estas
medidas

porque la edad
de los buques
de la empresa
lo demanda.

plan de gestion

de eficiencia
energética
contienen
mejoras en
distintos
aspectos como

la aplicacion del
concepto justo a

tiempo, el wuso
optimo del piloto
automatico,
gestion de la
energia, tipos de
combustible,
entre otros.

Pero cabe
resaltar, los
planes de
gestion de los
buques de la
empresa son

exactamente el
mismo en todos,
cuando se
supone que cada
buque tiene
distintas
caracteristicas y
disefio 'y por
consecuencia

empresa a la

cual nos gusta
establecer
parametros
logisticos  que

determinen el
buen

funcionamiento
de la eficiencia
energética a
bordo, es por
esa razon que
se implementa el

SEEMP, en
donde se
establecen

procedimientos

que ayudaran al
cumplimiento de
dicho plan, tales
como la
optimizaciéon de
la velocidad vy
porque se suele

realizar, el
trimado  6ptimo
para una
correcta

navegacion y un
buen indice
operacional del

departamento es
proporcionar una
buena gestion con
relacion al plan de
eficiencia
energética. Es por
ese motivo que se
estan  realizando
nuevas
regulaciones  en
donde se pueda
establecer nuevas
medidas a corto y
largo plazo, con la
finalidad de una

mejora a nivel
operacional.
Ademas, se

proporciona a las
embarcaciones un
SEEMP donde se
establece los
procedimientos
que se deben de
cumplir para una
correcta
efectividad con
relacion a la
eficiencia
energeética.

102




ende mayor
consumo del
motor principal.

deberian haber
10 diferentes
planes de

gestion en lugar
de repetir uno y

buque.

cambiarle la
caratula.

E11l E12 E13 El4 |-
Bueno de | En la | Las medidas que | Lo que se esta
acuerdo con el | actualidad, se|se viene dando | considerando a
SEEMP que | viene estan contenidas | bordo de los
tenemos a bordo, | controlando el | en el Ship | buques de Ia
los parametros a | EEOI, después | Energy empresa  para
considerar son la | de cada | Efficiency mejorar la
optimizacion del | navegacion, y | Management eficiencia
consumo de | asi mismo los | Plan en el que | energética son
combustible asi | consumos que | encontramos las medidas que
como también el | se dan durante | diversos estan en el
nivel de | ese tiempo, con | procesos que | SEEMP donde
contaminacion el fin de | tienen que ver |se busca
que podria | monitorear con los tipos de | optimizar ciertos
producir, pero | dichos combustibles, la | puntos, como la
todas las | indicadores, asi | gestion de la | optimizacion de
medidas gue | como se indica | energia entre | la velocidad, el
estan plasmadas | en el SEEMP, | otros. uso oOptimo del
en el plan son | el Just in time, piloto automatico
medidas con el fin de y algunos otros.
operacionales, tomar las
mas segun la | medidas
normativa necesarias de

internacional,

acuerdo a la
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también se debe
de llevar acabo
medidas de
mantenimiento,
asi como la
correcta
inspeccion  del
casco, para asi
mantener una
optima velocidad.

informacion
brindada por el
operador
portuario, y asi
se monitoriza la
velocidad a
usar u otros
parametros
como el lastre o
el trimado.

Por otro lado,
considero que
se deberian de

tomar otras
medidas para
mejorar la
eficiencia
energeética,
como por
ejemplo,

pensar a futuro
como en los
combustibles

alternativos,

quizas la
adaptaciéon de
la maquina
principal pueda
llevarse a cabo
de forma
Optima y asi
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contribuir mejor
al cuidado del
medio
ambiente.

-Plan de eficiencia energética:

Entrevista

5.- ¢ Considera Ud. que el plan de eficiencia energética debe ser general para todos los buques
a pesar de que cada buque posee caracteristicas particulares?

E1l E2 E3 E4 E5 Sintesis conceptual
Considero que el | Considero que, | No desde mi | El plan de | Si bien es cierto | -Existen posturas
plan, por la | aunque se | punto de vista, la | gestion de | que se tiene un | diferentes, un grupo
naturaleza de las | presenten compafiia viene | eficiencia plan de eficiencia | expresa que el plan de
actividades que | similitudes implementando | energética energética eficiencia  energética
realizan los | entre las | medidas segun el | genérico para | debe ser particular
bugues de Ila|unidades de la | relacionadas a | convenio todos los buques |para cada buque
flota y las | flota, ya sea en | una gestion | MARPOL de esta Naviera. el | tomando en cuenta
caracteristicas de | sus viajes o en | adecuada de la | deberia ser | célculo que las
sus viajes, que | sus energia en el | especifico para | fundamental y el | particularidades de los
son casi en su | caracteristicas, | bugue, por lo | cada buque | cual es | mismos no son las
totalidad de | se podria | tanto, este plan | puesto que se | considerado de | mismas, los equipos,
cabotaje, deben | conseguir una | es una medida | toman en cuenta | mayor importancia | los motores y
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ser de caracter | mayor precision | aproximativa la | en el calculo del | es el indice
genérico para | al implementar | cual es el primer | indice de disefio | operacional de
todos, para de |estas medidas | paso y primer | eficiencia eficiencia
esa manera, | tomando en | acercamiento a | energética energética EEOI el
tener un control | cuenta que los | la inclusion de | particularidades | cual se calcula de
general del | buques por | los buques de la | propio de cada | forma especifica
cumplimiento y | mas parecidos | flota a medidas | nave, en adicion | en cada nave
vigilancia de la | que sean, son | que consideren | a ello las naves | teniendo en
gestion eficiente | diferentes el ahorro de | que tiene en su | cuenta las
de la energia a | estructuralment | combustible y | flota Naviera | particularidades de
bordo de los|e y en las|energia a bordo | transoceanica cada nave, Yy
buques. operaciones en multiples | son de un | tomando en

que realizan | procesos deathweight que | cuenta las millas

durante su | relacionados a la | varian solo por | navegadas por el

servicio, por lo | operacion del | pocas toneladas | buque en ese viaje

tanto, merecen | buque. si consideramos

ser tratados su gran

diferentes y envergadura,

contemplar por ello el

medidas cambio en el

estrechamente calculo seria

relacionadas a despreciable

las para los fines

caracteristicas que se

propias de demanden,

cada buque.

E6 E7 E8 E9 E10

Abordo se tiene | Bueno, Desde mi punto | En nuestra | Considero que los
el plan de gestion | definitivamente | de vista, no | empresa lo que | procedimientos

de eficiencia
energética el cual

pienso que el
plan de

tengo dudas que
deberia ser un

se proporciona a
las naves son

para

de una

la obtencion
buena

magquinaria tienen
caracteristicas
distintas.

-Otra parte de los
entrevistados

considera que debe
ser general para todos
los buques de la flota,
partiendo del principio

de que todos Ilos
buques realizan
navegaciones muy

similares, siendo casi
en su totalidad viajes

de caracter costero
conocido como
cabotaje.
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a sido elaborado
por la compaifia
para cada buque
si podemos
observar que son
similares en la
parte contextual
y sus partes tales
como la
planificacion,
implementacion,
monitoreo y auto
evaluacion y
mejora pero en la
parte
trascendental de
la eficiencia
energética es el
célculo de indice
operacional de la
eficiencia
energética el cual
si se calcula
especificamente
con el
combustible que
ha utilizado cada
nave en cada
viaje y respecto a
la distancia
recorrida en

eficiencia
energética
deber ser
diferente para
cada buque
porque  todos
sabemos que
cada buque

tiene diferentes
caracteristicas
y disefio y por
ende los
motores,
maquinaria 'y

equipos de
navegacion
tienen
diferentes
caracteristicas.
La Unica
excepcion
podria ser con
los buques
gemelos que
cuenta la
empresa.

plan de
eficiencia

energética para
cada buque en

particular
tomando en
cuentas las

caracteristicas
de sus equipos,
maquinarias Yy
motores, esto es
muy importante
tener en cuenta
porque de lo
contrario 'y por
los 26 afios de
experiencia que
he tenido, puedo
asegurar que
puede traer
consecuencias
como black out
o] incendios
abordo.

planes de
eficiencia
energética que
cumplan con las
regulaciones
establecidas por
el convenio
MARPOL, es por
ese motivo que
nuestros buques
cuentan con lo
estipulado,
considerando
que los buques
son diferentes,
pero  cumplen
funciones
similares, y las
medidas que
son establecidas
son
consideradas en

planos
generales.
Aunque con
relacion al indice
de eficiencia
energética se
debe de cumplir
otras medidas
que son

eficiencia
energética a bordo
son establecidos
con caracteristicas
generales, en
donde todos
nuestros  buques
puedan cumplir sin
importar de sus
caracteristicas
especificas, con
ello quiero decir
que existen
procesos
excepcionales que
no se pueden
determinar con lo
establecido en el
plan. Para
agregar, que toda
implementacion
que se coloca va
implementada con
las diferentes
medidas van
estipuladas en lo
reglamentado en
las disposiciones
de la empresa.
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millas  nauticas. evaluadas  por
Muestra de ello empresas

es que se a externas.
logrado optimizar

el uso eficiente

de la energia y

alcanzar un nivel

estandarizado.

E11 E12 E13 E14 [
Bueno, segun el | En realidad, | En mi opinién si | Si, considero
plan SEEMP, | cada buque es | bien considero | que se puede
establecido por la | distinto, las | que seria una | generalizar un
compafia, todos | particularidades | buena idea que | plan de
los buques | tanto de | el plan de | eficiencia
cumplen un solo | manejo y de | eficiencia energética  ya
plan disefiado | maquinaria de | energética sea | que los buques
por la | cada uno , los | general, tiene una
administracion, hacen considero por | navegacion
sin considerar las | complejos, es |otro lado que |similar, ya sea
particularidades | por tal motivo | cada buque tiene | costera o0 de
de equipos, | que considero | sus cabotaje en su
motor y diferente | que cada uno | particularidades, | gran  mayoria,
maquinaria, deberia de | lo que no | por esto creo
entonces, tener un plan | permitiria que se puede
considero que | de eficiencia | generalizar este | tomar en cuenta
cada buque, | energética plan, pero seria | como una
tendria que tener | especifica, si|una buena idea | posibilidad.

su propio plan
asi solo estén
navegando en
costas peruana,

bien es cierto,
la compafia
considera que
todos los

comenzar por
grupos de
barcos que sean
similares para de
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ya que cada
buque tiene
magquinaria

especifica  que
muchas  veces

las medidas que
se toman en otro
barco, no seran

las adecuadas
para una
siguiente

embarcacion.

barcos deben
de tener el
mismo plan
energético
debido que
todos hacen
cabotaje.

esta manera
poder empezar
hacer algo al
respecto.

-Valoracion:

Entrevista

6.-¢,Considera que las medidas que se vienen utilizando a bordo de los buques han contribuido
de manera significativa a que los bugues sean mas eficientes desde el punto de vista

energeético?

E1l E2 E3 E4 E5 Sintesis conceptual
Considero que |Las medidas | Si, considero | Las medidas | Actualmente todos | -los entrevistados,
las medidas son | son las|que son las|que se estan|los buques de la|como capitanes vy
las 6ptimas para | adecuadas, idéneas, debido | utilizando compafia cuentan | jefes, manifiestan que
poder establecer | debido a que|a que, estas | abordo, con el certificado | estas medidas pueden
de manera | en su | medidas son | inherentes a la | pertinente a | ser mejoradas
adecuada los | confeccion se | establecidas por | eficiencia eficiencia tomando en cuenta
diferentes tomaron en alto | los organismos | energética se | energética y | realidades
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lineamientos
relacionados a la
mantencion de la
eficiencia
energética en los
bugues de Ia
naviera. Por otro
lado, considero
importante  que
las medidas
relacionadas a la
eficiencia
energética deben
permanecer en
mejora continua
para poder
establecer un
conjunto de
procesos
direccionados al
mantenimiento
de una cultura
responsable con
el medio
ambiente y
poder, en algun
futuro,
descarbonizar el
transporte
maritimo.

grado de
importancia las
reglas

establecidas
por el MARPOL

Anexo VI,
conjuntamente
con las
directrices

estipuladas en
la  Resolucion
MEPC.282(70),

las cuales
establecen las
medidas mas
adecuadas
para que los
bugues sean
eficientes

energéticament
e al utilizar de
manera

responsable e

idonea los
recursos del
mismo.

competentes, los
cuales a través
de multiples
investigaciones y
evaluacién de
propuestas,
confeccionaron
un
conglomerado

de medidas
adecuadas para
la correcta
gestion de la
eficiencia
energética a
bordo, ademas
cabe afadir que
el indicador
numérico
presentado en
dichas
directrices, que
es el EEOI, es
uno de los mas
aceptados
puesto que,
contempla
multiples

factores que si
estan
relacionados a la

puede observar
mediante el
calculo del EEOI
que si se estan

obteniendo
resultados
Optimos en
cuanto al
consumo de

combustible vy
millas

navegadas por
las nave. Esto
pone en
evidencia  que
las medidas
contribuyen de
forma
significativa

tenemos un plan
de gestion d
eficiencia

energética el cual
en documentacion
se cumple de
manera exhaustiva
cumpliendo el
EEOI en cada
viaje que realiza la
nave, pero sin
embargo muchas
veces esta
documentacion se
mantiene solo en

la fase de
documentos
puesto que la

realidad de mucho
de estos buques

debido a la
antigiiedad que
tienen es cada vez
un mayor reto
alcanzar los
niveles  minimos

establecidos.

relacionadas a la
naturaleza del trabajo
de los buques y sus
especificaciones.

--Una postura a tomar
en cuenta de manera
relevante establecida
por un capitan
entrevistado sefial6é “El
hecho de tener todo

documentado no
quiere  decir que
realmente se pueda
corresponder con la
realidad”. Si bien es
cierto, el EEOI y lo
referente a las
medidas de eficiencia
energética

establecidas para

todos los buques se
manejan de manera
documental, no existe

ningun estudio
imparcial que
realmente  garantice

de que los consumos
de combustible han
disminuido y de que
existen mejoras
significativas en
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emision de CO2
a la atmosfera.

E6 E7 E8 E9 E10
el plan de gestion | Bueno, si no se | Desde mi punto | Para determinar | Se espera que las
de eficiencia | puede  negar | de vista, las|cémo las | nuevas medidas
energética  del | que ha habido | medidas que se | medidas que se | estipuladas
buque es | una mejora en | han utilizado en | usan a bordo se | ayuden a mejorar
cumplido por la|cuanto ah el |los buques para| han dado de la|la eficiencia del
tripulacion, punto de vista | mejorar la | mejor forma es | buque, debido a
aparte de ello los | energético, sin | eficiencia desde | por medio de las | que la principal
documentos embargo, e | el punto de vista | inspecciones mision de la
requeridos por el | insisto en este | energético no | que focalizan si | empresa es poder
convenio tema, cada | han contribuido | lo implementado | lograr cumplir los
MARPOL se | buque debe | de manera | esta estandares
tienen  abordo, | tener un propio | significativa funcionando es | establecidos por la
por otra parte, | plan de | sencillamente por ello que se | OMI, para poder
esto esta | eficiencia porque la | realizan las | disminuir la
guedando en | energética empresa no | inspecciones contaminacion
forma porque  cada | entiende gue | internas y | atmosférica que es
documentado, buque tiene | mientras se | externas  para | ocasionada por la
pero a que | distintas tenga un mismo | determinar si se | carbonizacion que
realmente se | caracteristicas | plan de | estan ocasiona los
cumpla con el|y disefios, VY |eficiencia cumpliendo con | buques y que se
uso Optimo de | mas aun | energética en|lo estipulado, | efectla la
combustible es | sabiendo la | todos los | ademas, lo que | disminucion de tal,
muy antigledad de | buques, nunca|se requiere es|por medio de la
controversial. los buques de | se mejorara | que a futuro se | eficiencia

la empresa.

significativament

e en este
aspecto porque
como repito

pueda

implementar
nuevas medidas
para la

energética. Es por
ello que se solicita
a los buques los
niveles de indice

cuanto a dicho tdpico.
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desde vya 2
preguntas atrés,
por las

caracteristicas

particulares de
cada buque en
cuanto a la
naturaleza de su
disefio deberian
tener cada uno

disminucién de
la eficiencia
energética y se
logre aminorar la
contaminacion
son ocasionadas
por la
contaminacion
por CO.

operacional de los
bugues con la
finalidad de lograr
un control
estandar.

un plan de
eficiencia
energética en
particular.

E11l E12 E13 El4 | -
Bueno, considero | A ciencia cierta, | Considero que si | Las medidas
gque de alguna|no puedo | bien hemos | que se han
manera se esta | asegurar que | logrado un | implantado, han
contribuyendo a | se esta | avance ayudado si a
la  optimizacion | realizando una | contribuyendo a | mejorar la
de la eficiencia | correcta ser mas | eficiencia
energética a | optimizacion de | eficientes desde | energética, pero
bordo de los|los indicadores | el punto | creo que falta
bugues de Ila|de eficiencia | energético, pero | mucho para que
flota de la | energética, se puede | sea un cambio
compafiia, mas | mas, considero | mejorar mucho | significativo, ya
considero que se | que el control | mas las medidas | que recién se
podria  mejorar | que se lleva a|y a la vez tomar | esta tomando en

de gran manera
siempre
dependiendo de

cabo debe de
ser mas
exhaustiva y al

en cuenta
realidades que
tiene que ver con

cuenta por lo
que las medidas
a tomar aun se
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sus
particularidades y
especificaciones,

ya que, aun
teniendo un plan
de eficiencia

energeética, no se
llega a cumplir

con los
indicadores
establecidos,
entonces, no

siempre todo lo
gue esta en los

papeles se
cumple o]
controlan a

cabalidad, por tal

motivo las
personas que
monitorean y

preparan el plan
deben de estar

totalmente
preparadas en
incluso los

célculos que se

realizan  deben
de estar
revisados por
expertos.

menos tener
como consultor
o algun tipo de

experto
cientifico para
asi considerar
otras
posibilidades
para asi
garantizar la
eficiencia
energética de
cada buque ya
que cada
buque es
diferente.

el trabajo que se
realiza a bordo y
las
especificaciones
de cada uno de
ellos.

pueden
perfeccionar vy
de esta manera
lograr un cambio
significativo.
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Teorizacion parcial sobre el segundo objetivo especifico: Las medidas de eficiencia energética que la naviera viene
implementando en todos los buques tienen una orientacién genérica, ya que todos los planes de eficiencia energética solo
cambian las caratulas y las medidas que se detallan dentro de las mismas tienen consideraciones que se desprenden
directamente de la Resolucién MEPC.282(70), la cual establece las directrices de 2016 para la elaboracion de una plan de
gestion de la eficiencia energética del bugue (SEEMP).

-Dentro de cada buque se realiza el monitoreo constante del EEOI, lo cual cumple con el propésito de evaluar la curva de
rendimiento para que cada nave, a fin de identificar el potencial ahorro de combustible, ademéas de la recuperacion de la
inversion. Se pudo conocer que se ha obtenido la mejor velocidad para cada nave, lo cual se realizé tomando en cuenta
estudios previos por el departamento encargado dentro de la empresa.

-Correspondiente a la instauracion de un plan de gestion de la eficiencia energética en el bugue (SEEMP), la compafiia
establece procesos fundamentales para el adecuado acoplamiento de las medidas relacionadas a la eficiencia energética en
los buques a las actividades, procesos, naturaleza de trabajo y tiempo de vida Gtil de las naves de la compafiia, en el cual se
reconoce pasos establecidos de la siguiente manera; planificacion; implementacion; monitoreo y, finalmente, auto -
autoevaluaciéon y mejoramiento.

-Los pasos establecidos para la instauracion del SEEMP en los buques de la compafiia viene teniendo un desempefio y una

efectividad muy por debajo de lo prospectado primigeniamente, debido a que algunos pasos son desestimados y no aplicados
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en la realidad, tomando como ejemplo la falta de capacitaciones y entrenamientos al personal tanto de tierra como del buque,
los cuales han mostrado ciertas deficiencias cognoscitivas en relacion a la tematica de estudio y, ademas, han manifestado la
poca incidencia y atencién que toma la empresa para con el cumplimento del plan preestablecido para la correcta
implementacion de las normativas expuestas por el MARPOL anexo VI y sus respectivas reglas relacionadas con la gestion de
la eficiencia energética en los buques.

-Entre las medidas actuales que se vienen aplicando resaltan el control del EEOI y aquellas operacionales las cuales tienen
gue ver con el plan de mejora del viaje, la aplicacion del concepto justo a tiempo, la optimizacion de la velocidad, trimado
optimo, uso optimo del timon del piloto automatico, gestion de la energia, tipos de combustible y aquellas que estan vinculadas
con la zona de trafico y navegacion.

-La postura tanto de los Superintendentes y personal de HSQE en comparacion con el personal que opera los buques es
dividida. Ya que por una parte se puede comprender que la empresa ha manejado de manera responsable un plan de gestion
de eficiencia energética, que, tomando en cuenta de que no estan obligados a poseerlo, principalmente en los buques que
realizan cabotaje, se han venido aplicando criterios que han formado parte del sistema de gestidén de la seguridad operacional
de los buques ya desde algunos afios. Por otra parte, los oficiales entrevistados consideran que existen muchas condiciones

gue pueden ser mejoradas.

115



-Una postura a tomar en cuenta de manera relevante establecida por un capitan entrevistado sefial6 “El hecho de tener todo
documentado no quiere decir que realmente se pueda corresponder con la realidad”. Si bien es cierto, el EEOI y lo referente a
las medidas de eficiencia energética establecidas para todos los buques se manejan de manera documental, no existe ningun
estudio imparcial que realmente garantice de que los consumos de combustible han disminuido y de que existen mejoras
significativas en cuanto a dicho topico.

-Un punto a tomar en cuenta es que los planes de eficiencia energética no deben ser genéricos, ya que es necesario poder
realizar una evaluacion especifica para poder adoptar las medidas que sean las mas racionales y coherentes con cada
realidad que se pretende analizar respecto a cada nave. En ese sentido, existe la necesidad por poder revertir una gestion con
mayor soporte técnico y cientifico.

-Se puede establecer ademas que existio en algunos entrevistados falta de conceptos claves respecto a dicha problematica, lo
gue determina que, siendo figuras operativas dentro de la empresa, involucra una situacion negativa en aras de los objetivos

gue se persigue en virtud de la aplicacion de las medidas de eficiencia energética.
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4.1.3. Identificar qué medidas de eficiencia energética serian compatibles a ser implementadas para cumplir con las

regulaciones establecidas por OMI en el corto plazo en la flota de la naviera peruana en estudio.

-Medidas a tomar en cuenta:

Entrevista

7.- ¢ Qué medidas a tomar en cuenta sobre eficiencia energética son las que deben cumplir los
bugues de la naviera en estudio ya en el corto plazo?

E1l E2 E3 E4 E5 Sintesis conceptual
En el dltimo|Las medidas | En primera | Actualmente se | En todos nuestros | -EEXI
periodo de | que tiene que | instancia se | estan tomando | viajes calculamos
sesion de | considerar la | estd dirigiendo | medidas para| el EEOI el cual|-Cll
proteccion al | compaiia todo el énfasis | mejorar el indice | nos indica el
medio ambiente | respecto a las|en las nuevas | operacional de | consumo de | -Existira una
marino (MEPC) | nuevas medidas eficiencia combustible  por | clasificacion de
se aplicaron | disposiciones adoptadas por el | energética, esto | milla  navegada, | acuerdo con el
medidas las | adoptadas por | MEPC las cuales | es porque se | para mejorar de | indicador de
cuales exigiran | el MEPC son | entraran el vigor | busca reducir el | manera eficiente | intensidad de carbono
gue todos los | que los buques | el 1 de | consumo de | ello se toman en | (ClI)
buques tendran | tendran gue | noviembre  del | combustible y | cuenta mejoras en
gue calcular el | calcular el | 2022 las cuales | utilizarlo de | el plan de | -La clasificacion va de
indice de | indice de | nos indican que | forma Optima y | navegacion de la | A hacia E (A, B, C, D,
eficiencia eficiencia todo buque | asi poder reducir | nave siguiendo las | E)
energética energética tendra que tener | la contaminacion | instrucciones que
aplicable a | existente EEXI | el indice | de gases que | se encuentran en | -Entraran en  vigor
buques en la cual todo | existente de | deterioran la| el manual de | probablemente el 1 de
existentes (EXXI) | buque tendra | eficiencia capa de ozono | procedimientos de | noviembre de 2022
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y a su vez tienen
gque establecer
su indicador de
intensidad de
carbono anual.
En adicién a esto
también se exige

su clasificacion
Cll. Respecto a
ello en esta

sesion se indico
gue los buques
contaran con una
clasificacion de
eficiencia

energética (A, B,
C, D, E) en la

qgue A es la
mejor. Los
buques que
clasifiquen con D
por 3 aflos de
manera

consecutiva o]
con E, tendran la
obligacion de
presentar un plan
de accion
correctiva, para
mostrar como
alcanzaria el

gue establecer
el indicador de

intensidad  de
carbono (CII).
No obstante
ahora los
buques
contaran  con
una
clasificacion
respecto a su
eficiencia

energética que
logren calcular
y estas seran
dadas en (A, B,
C, D, E) siendo
E la de menos

rango, Siun
buque clasifica
en el nivel D
por 3 afos
entonces se
verA en la
obligacion  de
presentar  un

plan de accién
correctiva en la
cual  buscara
lograr el indice
requerido.

energética,
consecuencia
seran
clasificados
(A,B,C,D,E)
donde A es el
mejor, en adicién
a ello lo
requisitos para la
certificacion  del
EEXI 'y Cl
entraran en vigor
a partir del 1 de
enero del 2023.
Con esto se da a
entender que el
primer  informe
se concluird el
2023 y la
primera
clasificacion
el 2024.

en

en

en

el cual el
principal es co2
que es lo que se
genera por la

combustion
interna de los
motores de los

buques, es asi
como buscamos
mejorar 'y asi
alinearnos a las
disposiciones
dadas por la
organizacion
maritima
internacional.

puente de la
compafiia, aparte
de ello se toman
medidas como por
ejemplo conseguir
un trimado optimo
respecto a la
condicibn de la
carga el cual soy
directamente el
responsable.

-Existira un
certificacion para
ambos indicadores

que entrara en vigor el
1 de enero de 2023
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indice requerido,

E6 E7 E8 E9 E10
Actualmente se | Actualmente yo | Yo como jefe del [Una de las|Esta es la una
toman medidas | como jefe de | departamento de | mayores prioridad para la
para conocer el | maquinas ingenieria estoy | prioridades que | compafiia puesto
indice de | mantengo un | ligado a la | se estd teniendo | que se ha
eficiencia rol responsabilidad | en cuenta ahora | propuesto en un
energética trascendental directa en | inherente a la|objetivo a corto
operacional EEOI | inherente a la | términos de | eficiencia plazo alcanzar las
en cada viaje por | eficiencia eficiencia energética es | medidas minimas
lo cual nosotros | energética de | energética y | que luego del | establecidas en el
calculamos el | la nave, para | aplicando las | Ultimo  periodo | Ultimo periodo de
consumo de | ilustrar el tema | medidas de sesion | sesion del MEPC
combustible por | una medida es | establecidas en | namero 76 del|las cuales son
milla navegada lo | el el plan de | comité de | realizar un célculo
cual nos permite | mantenimiento | gestion de | proteccion  del | de indice existente
saber la | del sistema de | eficiencia medio marino | de eficiencia
eficiencia del uso | propulsion en el | energética de la | MEPC ha | energética (EEXI)
de la energia | cual se debe de | nave el cual esta | establecido que |y también
abordo y poder | realizarlo disefiado para el | como fecha | establecer un
mejorar luego de | siguiendo las | ahorro de | maxima el 2 de | indicador de
realizar una | instrucciones combustible asi | noviembre  del | intensidad de
autoevaluacion al | del fabricante, | poder reducir el | 2022 que todos | carbono( CIl ) el
final del | otra medida | co2 que es|los buques | cual sera anual. La
mencionado gestion de | producto de la | mercantes intensidad de
calculo. energia en el | reaccién quimica | deban de | carbono relaciona

cual tenemos | de la combustion | establecer el | las emisiones de
gue mantener | interna de los | indice existente |los gases de
un buen estado | motores. En | de eficiencia | efecto invernadero
de aislamiento | relacibn a ello | energética y de | con la cantidad de
térmico y asi | hacemos un | acuerdo a ello | carga transportada
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evitar la | célculo del EEOI | ha creado una|en relacion a las
pérdida de | el cual lo realizo | clasificacion ( A, | millas navegadas
energia en | por cada viaje |B, C, D, E,) esta | por la nave, este
términos de | realizado, y este | medida es | célculo es
energia es enviado a |coactivay es de |independiente al
calorifica. personal primordial indice operacional
capacitado  en | prioridad para la | de eficiencia
tierra para | compafiia pues | energética (EEOI)
realizar una | se ha propuesto | el cual se calcula
autoevaluacién y | como  objetivo | para cada viaje y
asi poder | capacitar que se viene
desarrollar un | personal realizando en
modelo con | inherente al | todas las naves.
miras a la | tema antes
optimizacion del | mencionado 'y
uso de energia, | asi poder
cumplir con las
reglas y
disposiciones
establecidas.
E11 E12 E13 E1l4 | e
Considero  que | Bueno, Considerando Desde mi punto
las medidas que | considero que | que las | de vista,
pueden ser | una medida | normativas van a | considero  que
mejoradas estan | importante tener un caracter | las medidas
directamente debe estar | de obligatoriedad | inmediatas estan
relacionadas a | relacionada con | para los afios | relacionadas con
las medidas | la eficiente | inmediatos temas
operacionales, gestion del | posteriores, es | netamente
por ejemplo, | combustible a | necesario poder | operativos,
puede bordo, ademas | implantar puesto que, en
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implementarse
una cultura de la
utilizacion de
pocos tracs para
evitar el cambio
de rumbo
constante y el
malgasto del
combustible y
otras medidas
principalmente
apuntando a
reducciéon de la
utilizacién de
recursos.

del calculo
continuo del
EEOI, desde mi
punto de vista
seria muy
oportuno
generar un
manejo de la
eficiencia
energética
desde estos
dos frentes
principales,
otras medidas

operacionales
también serian
oportunas para

concretar los
objetivos de la
empresa.

medidas
operativas para
cumplir de una
manera
transitoria  con
las reglas
respecto a la
eficiencia
energética hasta
gque se puedan
ser factibles la
implantacion de
medidas
técnicas
respecto a la
estructura del
buque, por otro
lado, considero
gue debe haber
una preparacion
integral respecto
a estos temas
importantes
considerando
que van a ser

objeto de
supervision  por
parte de los
gobiernos.

el corto plaza es

viable poder
optimizar las
rutas de
navegacion,
optimizar la
velocidad del
buque

dependiendo del
viaje a realizar,
incluso el
trimado vy el
lastre a bordo,
ahora, otro tipo
de medidas las
cuales
demanden
cambios
estructurales o
técnicos de la

maquinaria  del
bugue vya se
tomarian en
cuenta como

medidas a largo
plazo.
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-EEXly CII:

Entrevista

8.- ¢ Qué acciones se tomaran en cuenta para poder cumplir con el EEXI 'y CII?

E1l E2 E3 E4 E5 Sintesis conceptual
Por mi | Desde mi punto | Bueno a bordo | Considero que, | Principalmente, las | -Las ideas de los
experiencia de vista, como | las cosas se ven | a bordo la | acciones que va a | entrevistados tienen

puedo decir que
las

implementacione
S que se tomaran

lo he dicho el
area que esta
llevando este
tipo de temas,

muy  confusas
porque la
empresa no

proporciona una

nocion de estos
temas es escaso
pero la empresa
quiere tomar

tomar la empresa

se debera de
realizar de acorde
con las nuevas

referencia a que las
acciones que se
tomaran van
relacionadas con un
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van relacionados
a lo que se
acuerde en el
area de gestion,

debido a que
este tema es
reciente y las
normas

establecidas
entraran en vigor
el proximo afio,
es por eso que la
empresa deberia
de contratar a
personal
capacitado para
que de
orientaciones
acerca de este
tema y capacitar
de esta manera
al personal en
tierra y el
personal de la
mar.

debera de
proporcionar
capacitaciones
para mantener
informados a
todos a bordo y
en el érea
operacional en
tierra, pero
como veo el
panorama, la
cual se plasma
es muy confusa
porque se
deberia primero
proporcionar
una base
tedrica, y todo
ello se lograra
con las
correctas
capacitaciones
que brinden
una orientacion
de los temas a
tratar.

nocién concreta

con relacion a
las nuevas
mediadas, es por
ello que las

acciones a tomar
deberdn de ser
progresivas y
proporcionar una
correcta
orientacion
porque muchos
a bordo
desconocen de
estos temas, y lo
anico que he
podido observar
de la empresa es
gue lo dnico que
facilitara es la
contratacion de
una empresa
que proporcione
un indice
existente de
eficiencia
energeética.

medidas en el
area de logistica
y por medio del
ISM poder
introducir  esta
nueva medida
conocida por el
EEXI, pero no
dispongo de las
acciones que se
van a realizar
para mejorar el
rendimiento.
Ademas.
Considero que a
bordo este tipo
de temas
deberian de ser
mas tocados o
que la empresa
nos proporcione
charlas
informativas.

medidas

establecidas por la
OMI, creo que se
podra implementar

medidas
transitorios u
obligatorias para
que se pueda
determinar una
correcta

administracion de

las

medidas

establecidas por la

gestion  de

empresa.

la

E6

E7

ES8

E9

E10

Las medidas que
se van a tomar
van referidas a

Desde mi punto
de vista una de
las medidas

Bueno, una de
las acciones que
deberia de tomar

De acuerdo a las
regulaciones

que son

Las funciones que

disponemos
proporcionar

es

panorama incierto en
donde la empresa no
dispone de las fuentes
necesarias para que
se pueda establecer
una gestion optima.
-Se agrega que la
empresa contratara un
servicio de las
empresas externas
para poder calcular un
EEXI ideal para poder
cumplir con el CII,
pero esta informacion
no es reconocida por
el personal a bordo,
solo se ve reflejado en
el personal
administrativo.

-Se conoce ademas

que se la
administracion debera
de cumplir con la

consolidacion de un
“technical file” con la
finalidad de dar
cumplimiento del EEXI
y el CILI.

-Se dispone que las
implementaciones que
se vayan a tomar
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las buenas | que se tomaran | la empresa | establecidas por | nuevas medidas a | deberan de ser lo mas
practicas que se | son las buenas | tienen que estar|la OMI, las|las existentes, | pronto posible debido
realizan con | practica a | relacionado con | acciones que se | para poder | a que el primero de
referencia a la | bordo con | la tripulacion, | vienen obtener el nuevo | noviembre del proximo
implementacion | relacion a las | con respecto a la | realizando estan | certificado de | afio entrara en vigor el
del plan de | regulaciones orientacion de la | relacionadas con | eficiencia nuevo anexo VI.
eficiencia establecidas capacitacion de | las  directrices | energética, con la
energética. A mi | por la OMI, de | estos con miras | que se veran | finalidad de
criterio, las | acuerdo a las|a una | establecidas a | disponer de un
medidas  seran | directrices que | manipulacién partir del 01 de | estatus disponible
adoptadas  por | son diferidas | correcta de la| noviembre del | en el ambito
las naves segun | por los estados | eficiencia 2022, ante ello | maritimo. Ante
las cualidades de | partes, espero | energética. se estan | ello, la logistica de
las naves. Todo | que se tomando la empresas esta
ello con la | implementen medidas actuando
finalidad de | las charlas con internas progresivamente
cumplir con las | relacion a los respecto a la| para que la
reglamentacione | temas en implementacion | bandera los
s  establecidas | mencién, para de esta nueva | documentos
por la OMI. que la norma con miras | requeridos.
tripulacion a obtener el
disponga de certificado de
conocimientos eficiencia
acerca de este energeética.
tipo de temas.
E11 E12 E13 =N e
Desde mi | Para mi, una | Para las nuevas | De acuerdo a las
experiencia las | de las medidas | implementacione | nuevas técnicas
medidas de s de las medidas | establecidas con
aplicadas con | implementacién | establecidas se | relacibn a la
relacibn a la|de acuerda a | deberd de | eficiencia
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eficiencia
energética estan
relacionadas con
las
capacitaciones
que estan
establecidas por
la empresa a
bordo. Es por ello
gue a bordo las

medidas se
deberan de
realizar

progresivamente.

las
regulaciones
van referidos al
cumplimiento
del EEXI y el
Cll, es por ello
que la gestion
operacional se
debera de
organizar  de
acuerdo a las
normativas
establecidas
por la empresa.

implementar a
bordo normas
que van
referenciados a
las acciones a

tomar con
relacion a las
nuevas

directrices que

van relacionadas
ala OMI.

energética  de
los buques, se

debera de
realizar medias
que vayan de
acorde a las
gestiones

establecidas por
la empresa en el
buque por medio
del ISM de la
empresa.

| 9.- ;La empresa cuenta con personal especializado para ver los temas relacionados con el |
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cumplimiento del EEXIy CII?

E1l E2 E3 E4 E5 Sintesis conceptual
Desde mi punto | Con el grupo | Con la jerarquia | Considero que | Principalmente, -Por lo sefalado, la
de vista la | técnico que | que me | préximamente la | considero que la|empresa no cuenta
empresa no nos | esta proporciona en | empresa nos | empresa no|con un &rea que
ha proporcionado | relacionada a | el éarea técnica | estard enviando | cuenta con un |disponga los temas
una idea con|las hago referencia | un personal | personal relacionados con el
relacibon a las |implementacién |a las nuevas | capacitado para | capacitado para | EEXI y CIlI, es por ello
nuevas con las nuevas | regulaciones y al | la correcta | esta nueva | que, se orienta a
regulaciones que | medidas estan | proxima implementacion | implementacion de | contratar un servicio
se van a tomar | relacionadas contratacion de | de las medidas | este nuevo | exterior con la
es por ello que|con los temas | un personal | con referencia a | sistema que va |finalidad de cumplir
puedo decir que | en mencion, se | capacitado con | las regulaciones | referido a la | con lo reglamentado
la empresa no |estd buscando | estos temas con|de la  OMI. | eficiencia por la OMI.

debe de contar |una empresa |la finalidad de | Espero que la | energética del | -Con ello, la empresa
con un personal | que nos | proporcionar un | empresa tome |buque con la|se apega a sus
capacitado. proporcione el | indice de | acciones porque | finalidad gue | politicas y lo que
servicio de un | acuerdo con lo | de no hacerlo no | disponga de una |realizara es seguir
calculo de Ila| establecido enla | podra  cumplir | funcion recomendando que se
eficiencia normativa y asi | con las | determinante en el | realicen las
energética poder cumplir | regulaciones ya | medio ambiente. optimizaciones de los
existente con la | con las |a bordo las sistemas que afectan
finalidad de | regulaciones personas deben la eficiencia energética

cumplir con los | establecidas por | de estar de los buques.
estandares al OMIL. capacitadas y de -Se espera que a largo
fundamentales. no estarlo no plazo se pueda dar
podran charlas acerca de este
manipular tipo de temas para
correctamente poder mantener
dicha medicion. informados tanto al
E6 E7 E8 E9 E10 personal en tierra
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A mi criterio, | Bueno, pienso | Desde mi punto | La empresa esta | Para la nueva | como el personal en la
considero que la | que la empresa | de vista, son | creando un | medida la | mar.
empresa no ha | no cuenta con | medidas nuevas | departamento empresa esta
implementado un | un personal | que son nuevas | que vera este | orientadas a
area que Vvaya | capacitado con | para el ambito | tema con miras | proporcionar  un
referido al | este tema | maritimo, porque [ a una correcta | personal
sistema de | debido a que | anteriormente eficiencia capacitado en
eficiencia es un tema | solo he | energética a | brindar un correcto
energética a | nuevo y poco | escuchado bordo. Ademas, | servicio de acorde
bordo, con ello|tocado por las|acerca de la|lo que se estd|al EEXI y al CII,
me gustaria | empresas, es | eficiencia haciendo es que | pero en la
agregar que para | por ello que |energética con |la empresa por | actualidad se esta
lograr una | recomendaria a | relacion al indice | el momento | contratando a una
correcta la empresa | operacional que | proporciona empresa para que
adaptacion de | proporcionar es solicitada por | medidas nos pueda
este nuevo | una charlas | la empresa cada | relacionadas con | proporcionar
sistema se | que vayan | cierto tiempo | la limpieza del | medidas
debera de | acorde a las|para que lleve | casco, asi como | estandares con
orientar al | nuevas una correcta | la a futuras la | referencia a las
personal que va | medidas evaluacion  del | nueva nuevas medidas.
a tener contacto | relacionadas a | tema a tratar. implementacion
con ello. este tema. de una hélice

que proporcione

una correcta

estrategia de

potencia del

buque.
E1ll E12 E13 =N e ———
Desde mi punto | Bueno en la| Como el | Como segundo
de vista la | sala de | encargado de la|al mando del
empresa no | maquinas se | gestibn a bordo | departamento de
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dispone de un
area referida a
este tema, pero
se espera que

con aras de
mejorar todo ello,
contratar a un
personal
capacitado que
proporcione

capacitaciones a
los miembros en
tierra 'y a bordo.

puede
determinar las
nuevas
medidas  que
podran ser

establecidas a
futuro, con ello
puedo decir
gue la empresa

deberia de
disponer de
personal
capacitado

para la
informacion de
las nuevas

medidas que se
vienen.

del buque puedo
decir que la
empresa esta
implementando
nuevas medidas
con relacién al
tema que me
mencionas pero
no dispongo de
los conceptos
claros acerca de
la

implementacion
de un personal

que vaya
relacionado al
tema de
eficiencia
energeética.

cubierta, no he

escuchado
acerca de la un
grupo que se

encargue acerca
de la eficiencia
energética, ni
menos con
relacion al EEXI
ni el Cll de las

naves que
conforman la
flota  mercante

de la empresa,
es por ello que
me agradaria
que la empresa
contrate un
personal
capacitado y con
ello capacite a
los miembros
que tienen
relacion directa
con este tema..
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-Repercusion ante incumplimiento:

Entrevista

10.- ¢ Qué pasaria si los buques no pueden cumplir con las normas vinculadas con el EEXI y
CCI que serian obligatorias el préximo afo?

E1l E2 E3 E4 E5 Sintesis conceptual
Es claro que si|Si la norma se |Es simple, el|Si la norma no|Si estas normas | -Falta de cumplimiento
los buques no | hace obligatoria | buque que no | aplica a buques | son obligatorias | en razén del EXXI y

cumplen con la|los barcos mas | cumpla con las | que realicen | para el otro afo, | CCI.

norma no van a | antiguos normas que el | cabotaje no | es probable que

poder navegar, | tendran que ser | EEXI 'y CCI | habria  ningun | los buques se|-Si no se cumple con
asi hagan | eliminados ya | disponen ese | problema, pero|vean obligados a|la norma, los buques
navegacion gue no podran | barco no podra|si los buques | cumplir con ellas, | no podran operar.
costera o | cumplir con la | operar, ya que a |son los que|ya que sera

internacional. regulacion que | partir del otro | realizan viajes | obligatorio a | -Representaria un
Sera obligatorio y | se pide y | aflo esto serd | internacionales menos que se | problema de
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la empresa | aunque sea un | obligatorio para | es muy probable | sobre los buques
tendra que | plan de coto | todos los buques | que se tenga | que realicen
buscar la manera | grande se | con un tonelaje | que cumplir con | cabotaje o]
de hacerlo | tendra que | mayor a 450TRB | las normas para | havegacion
cumplir con | realizar porque | los que se haran | poder seguir | costera quizas no
planeamientos, asi lo declara la | efectivos a partir | trabajando. lo necesiten.
procesos norma del otro afo a
adecuados y | vinculada con | fines.
todos los | el EEXI y CCI
lineamientos que | de no cumplir
se solicitaran. con esto el

bugue no podra

operar.

E6 E7 E8 E9 E10

Si los buques no | De ser una|Lo mas probable | Pues es claro, si | Si no se cumple
pueden cumplir | norma que sea | es que los| no se puede | con las normas del
con la norma | obligatoria para | bugues cambien | cumplir con la|EEXI y CCI el
este afio, creo | todos los | de alguna | norma dispuesta | buque no podra
que no es | buques lo mas | manera para | a partir del otro | operar, generando
importante, pero | probable es | poder cumplir | afilo, se tendra | pérdidas
si se vuelve | que la| con las normas | que considerar | importantes para
obligatoria para | compafiia gue se pide, ya | el desguace de |la compafia, ya
el afio que viene, | cumpla con | que si es una| estos barcos | que la mayoria de
se tendra que |todo lo que se | regulacion tarde | antiguos Ya que | los buques son de
modificar de | pide, aunque | o temprano se vs | no podran | antigledad y es
alguna manera | quizas teniendo | tener gue | operar de | muy probable que
para que se | barcos con | cumplir. ninguna manera, | no puedan cumplir
puedan usar. tantos afios de lo que |con la nueva

antigledad se ocasionaria norma.

buscara la grandes

manera de pérdidas a la

rentabilidad que
afectaria a la naviera.

-El peor resultado es
que los buques mas
antiguos terminen en

el desguace.

-Muchos de los
oficiales  consideran
que el panorama
sobre la antigliedad de
los buques es
negociable.

-Las naves mas
antiguas pueden
seguir operando  Si
cumplen  con las
condiciones de

operacion segura.
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poder compafiia, si
acoplarlos. bien es cierto
que sera una
gran  inversién
tendria que
tomarse en
cuenta.
E11l E12 E13 E1l4 | -
Si los buques no | En el caso que | Bueno lo que a|Lo que pasaria

cumplen con las
normas

vinculadas con el
EEXI y CCI, creo
qgue lo mas
mandatorio seria
para aguellos
que realizan
navegacion  en
aguas

internacionales o
en buques donde
la bandera del
pais lo pida, por
lo que creo que

seria un tema
tratable a
manejar.

los buques de
la naviera no
puedan cumplir
con las normas
gue se les pide
se tendra que
adoptar a los
buques que
son antiguos a
estas normas,
ya que el
cambiar  toda
una flota
excederia el
presupuesto.

largo plazo
ocurriria es que
los buques van a
tener que
encontrar la
manera de poder
navegar

cumpliendo las
normas que se le

exija, ya que
cambiar toda
una flota de
buques viejos
implicaria mucho
gasto para la
naviera.

no seria mucha
la diferencia ya
que la mayoria
de los buques
con los que la
naviera cuenta
son antiguos, lo

que implicaria
gastar mucho
dinero en

cambiar toda la
flota o casi toda,
ya que no es
implicito que
todos cumplan
con las normas
vinculadas con
el EEXlI y CCI
porque la
mayoria de los
bugues hacen
navegacion
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| costera.

9.- ¢La empresa cuenta con personal especializado para ver los temas
cumplimiento del EEXIy CII?

relacionados con el

E1l E2 E3 E4 E5 Sintesis conceptual
Por mi | Las funciones | Bueno por lo que | Considero que | Principalmente, la | -EEXI
experiencia que realizan | conozco del | las funciones | de proteger sus
puedo decir que | son tema, las | van areas maritimas; | -Cll
las funciones de | incompetentes | funciones de la | determinadas sin embargo,
las autoridades | en relacion a | autoridad deben | acordes con su | espero que las | -Existira una
maritimas para | los casos de | proteger a los |reglamento para | funciones de las | clasificacion de
erradicar los | robo a mano | buques gue | salvaguardar la | autoridades acuerdo con el
robos, los cuales | armada, ya que | arriban al puerto | vida del personal | mejoren, porque el | indicador de
son constantes, | suelen llegar a | del callao con la | mercante  que | patrullaje el cual | intensidad de carbono
son las rondas |lugar cuando | finalidad de que | arriba al puerto | realizan no es | (Cll)
nocturnas  que | ya se completd | se sientan con la | del callao. Otras | suficiente,

hacen alrededor
de la bahia, pero
ante ello agrego,
gue son escasos
estos tipos de
vigilancia porque
se disponen de

un sinfin de
casos en los
cuales los

malhechores se

el delito; y no lo
digo por temas
personales, lo
menciono
porque hay
estudios en los
cuales
determinan el
porcentaje de
crecimiento de
delincuencia en

seguridad de
qgue no van a ser
abordados  por
delincuentes.
Ante ello, o
anico que he
podido  percibir
son los
patrullajes  que
realizan

alrededor de las

funciones  son
las recepciones
de las llamadas
de emergencia
con la finalidad
de ayudar al
tripulante a no
entrar en panico
y que tenga un
reaccion

adecuada ante

deberian tener una
estructura en la
cual disponga una
mejora del sistema
de seguridad. A
pesar de ello, las

autoridades se
zurran en ese
aspecto el cual se
considera muy

importante porque

-La clasificacion va de
A hacia E (A, B, C, D,
E)

-Entrardan  en  vigor
probablemente el 1 de
noviembre de 2022

-Existira un
certificacion para
ambos indicadores

gue entrara en vigor el

han salido con la | la bahia, y por | embarcaciones esa amenaza; | esta en juego la | 1 de enero de 2023
suya. Por otro | ende puedo | fondeadas. sin embargo hay | vida de los
lado las | decir que las situaciones en | tripulantes. Su
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autoridades no
han tomado
cartas en el

asunto y si lo
hacen, asisten al
lugar después de
horas y hasta en
ocasiones no
suelen llegar a la
zona afectada.

autoridades no
realizan nada
para  revocar
esta situacion.

que lo que
hacen es
preguntarnos si
ya se fueron los
malhechores y si

en caso la
patrulla llega, lo
hace  después

de unas horas.

falta de eficacia

propone un area
perfecta para
cometer robo a

mano armada.

E6 E7 E8 E9 E10

En realidad, | Bueno, pienso | Desde mi punto | La de | Las funciones que
aunque no soy | que deben | de  vista, la | salvaguardar los | deberia cumplir la
parte de esa| tener algun | Autoridad barcos y zonas | Autoridad Maritima
entidad, puedo | plan para evitar | Maritima tiene la | que se le ha|son las basicas:
decir que los | estos obligacion de | puesto a | proveer de
guardacostas acontecimiento | evitar y, en el | disposicion. proteccion y
velan por la|s, sin embargo, | peor de los | Quiero  afadir | respuesta
seguridad del | no se estad|casos, combatir | que he visitado | inmediata a los
puerto del Callao, | cumpliendo estos  ataques | varios  puertos | buques mercantes
y para efecto de | porque los | contra los | de la region, por | situados en los
esa pregunta, | robos hacia los | buques ejemplo, Turbo y | lugares aledafios
ellos tienen que | barcos, son | mercantes en las | Barranquilla en | del puerto. He
cuidar y rondar | frecuentes. aguas del | Colombia, escuchado

las zonas de Callao. Llevo | Guayaquil y | muchos reportes
fondeaderos para navegando mas | Salinas en | de gente
evitar los robos; de cinco afos | Ecuador y, en lo | desesperada
aunque €so no por esta ruta del | que  coinciden | pidiendo apoyo
se da. Es por eso Pacifico con el puerto | por ser victimas de
los resultados visitando Callao, es la|robos a mano
que se tienen: frecuentemente | ineficiencia en | armada, si bien es
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multiples  robos
hacia los barcos
por esas zonas.

el puerto del
Callao y no he
podido apreciar
ni evidenciar
algin tipo de
control o]

respuesta
efectiva por
parte de la
autoridad

correspondiente.
Sus reportes y
advertencias son
mediocres y
desinteresadas.

proteccién  con
respecto a los
buques

fondeados. Esta
problematica es
muy comun en
esta parte del

pacifico. Las
autoridades
deben
implementar
diferentes
mecanismos
para poder
combatir esta
vergonzosa
situacion por
parte del
gobierno.

Ningun  buque
mercante,
nacional o]

extranjero, se
siente seguro
ante tan
evidente desidia.

cieto que el
idioma no se
entiende

perfectamente en

momentos de
euforia, hay
palabras que se
entienden

mundialmente
como robo, ladrén,
armas, ayuda; a lo
que no hay
respuesta
inmediata por
parte de las
autoridades. Los
botes rapidos
llegan pasadas las
dos o tres horas
del ataque a la
nave.

E11l E12 E13 =N e ———
Como tengo | Bueno yo no | Opino que las | Bueno me
entendido una de | pertenezco a | tareas gue | supongo que
las funciones que | esa realizan las | ellos deben de

tienen los guarda

corporacion,

autoridades

tener algun plan
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costas es
salvaguardar los
barcos y ciertas
zonas que se les

ha puesto a
disposicién, pero
existe una
notoria

ineficiencia  por
parte de los

guardacostas ya
gue se siguen
suscitando robos
a los buques
fondeados,
desde mi punto
de vista deberian
implementar
diferentes
mecanismos
para
contrarrestar esa
situacion.

pero puedo
decir que los
guarda costas
son los
encargados de

velar por la
completa

seguridad  del
puerto del

Callao, y con
respecto a la
pregunta

planteada ellos
tienen que
asegurarse de
mantener el

puerto seguro
para evitar
robos, pero
como se sabe,
ellos no
cumplen  bien

su trabajo por
lo cual suceden
robos a los
barcos.

maritimas para
contrarrestar los
robos, son
ineficientes  ya

gue siempre se
llega a escuchar

a el personal
del puerto
comentando
sobre los
diversos  robos
que ocurren en
el puerto del
Callao a buques
que se
encuentran
fondeados y
pienso que los
gurda costas
deberian
implementar un

plan para que se
pueda erradicar
ese problema del
puerto del
Callao.

para evitar los
robos que llegan
a ocurrir en el

puerto del
Callao, pero al
parecer no es

del todo eficiente
ya que se puede
llegar a apreciar
que los robos en
el puerto siguen
ocurriendo con
gran frecuencia.
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-Prescripciones técnicas para cumplir con el EXXI:

Entrevista

Entrevista

11.- ; Qué prescripciones técnicas pueden conllevar al cumplimiento efectivo del EEXI?

E1l E2 E3 E4 E5 Sintesis conceptual
Actualmente se | Estas medidas | La empresa esta | Actualmente E leido acerca de | -Al momento no se
viene reglas y | trabajando este tema | algunas conoce ninguna
capacitando  al | disposiciones contra el tiempo | inherente a las | resoluciones
personal en | recién luego se la 76 | ultimas adoptadas por la | -Técnicamente las
temas inherentes | establecidas sesion gue | resoluciones de | organizacion medidas se
a eficiencia | por el comité | mantuvo el | las  directrices | maritima encuentran en
energética en | de proteccion | comité de | estipuladas por | internacional evaluacion
especifico al | del medio | proteccidn al|la OMI estd en|respecto a la
céalculo del indice | ambiente medio ambiente | evaluacion por el | contaminacién de | -Se tiene que tener un
de eficiencia | maritimo estan | maritimo puesto | personal de | gases que | grupo de expertos
energética siendo gque se cuenta| HSQE y sé que | contribuyen al | técnicos quienes
existente puesto | evaluadas con menos de 1 | se esta | efecto invernadero | puedan brindar
que sera | puesto para|afio para la|buscando una |y para reducir los | soluciones
implantado de | interpretar obtencién del | solucién gases de efecto
forma coactiva a | estaos métodos | EEXI, en adicion | aplicable  Alos | invernadero como | -Sabemos que la
partir del 2 de|de célculo se|a ello sabemos | buques de la|el co2 se tendria | empresa se encuentra
noviembre del | necesita de | que la empresa | flota con el fin de | que  reducir la | en desventaja ya que
2022 que fue | personal estaria frente a | optimizar el uso | quema de | los buques ya tienen
establecido en el | experto en esta | una adversidad | de la energia | combustible, en | una antigiiedad
76 periodo de | especialidad y|que se tendria|eléctrica y asi|consecuencia, se |regular con respecto a
sesiones del | asi poder | que superar Yy | poder alcanzar | tendria que reducir | los afios
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comité de | brindar una | esta es la|el indice de|el consumo de
proteccién del | solucién antigledad de | existente de | combustible por la
medio ambiente | alternativa para | algunas de | eficiencia nave, no obstante,
maritimo. alcanzar los | nuestras naves. | energética. el método exacto
estandares que se debe de
minimos tomar para seguir
establecidos. acrecentando la
eficiencia
energética aun
esta en
evaluacion.
E6 E7 E8 E9 E10
Al momento este | Actualmente se | Se viene vya|El comité de | Este tema que es
tema esta en|esta tomando | desde el | proteccidn el indice de
evaluacion, pero | las medidas | momento maritima MEPC | eficiencia
aun no se | establecidas innovando para | obliga a los | energética
conoce ninguna | para el calculo | un uso de | buques a reducir | existente es uno
puesto que este | del EEOI en | eficiente de Ila|las emisiones de | de los mas
tema del calculo | todos los | energia de | gases de efecto | importantes para
tiene que ser|buques de la|nuestras naves, | invernadero en|la compafiia
realizado por | compafia, no | pero en relacidon | especial al gas | puesto que esta
personal experto, | obstante, a lo recién | que mas dafio | dentro de los
y el personal | relativo al | propuesto por la | causa a la capa | objetivos
responsable de | célculo del | resolucion de ozono que es | planteados a corto
ello son gerentes | EEXI es un | MEPC aun | el co2 y ese es | plazo por la
del HSQE. tema nuevo en | estamos en una | producido por la | compafia y
el cual estamos | contante combustiéon  de | actualmente  hay
estudiando  y | capacitacion combustible de | personal buscando
con la mira| respecto a poder | los buques, en|la manera de
lograr el | alcanzar el | su ultima sesion | encontrar el nivel
minimo  valor | indice existente | de reunidbn que | optimo de
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establecido por | de eficiencia | es la 76 acordé | eficiencia
la organizacion | energética dar un tiempo | energética en los
maritima existente. maximo que | buques s de la
internacional actualmente es | compafia.
OMI, sabiendo menos de un
que lidiamos ano para el
con la realidad calculo del EEXI
la cual es la el cual se sigue
antigiedad de estudiando con
la gran mayoria el personal
de la flota. experto
inherente del
tema.
E11l E12 E13 E14 [
Estas medidas | Considero que, | Las Desde mi punto
de calculo del| porlo poco que | prescripciones de vista,
indice eficiencia | conozco sobre | técnicas, desde | considero que
energética el EEXI, que es | mi  punto de | las medidas que
existente es | un tema que es | vista, siguen en | puedan
materia propia de | muy poco | estudio, debido a | relacionarse con
investigacion del | tocado entre | que no se puede | el EEXI estan
personal colegas, lo cual | implantar vinculadas al
gerencial no solo es|normas juicio de los
conocido como el | consecuencia obligatorias de | expertos en la
HSQE de la|de la falta de | un dia para otro, | materia, puesto
compafiia, por | difusion de la | deben estar | que son temas
esta razéon ellos | empresa y de |sujetas a una| netamente
son los mas| los entes | evaluacion y | técnicos que
indicados  para | encargados, verificacion requieren la
dialogar respecto | por lo cual, es | previa, la cual | opinién y
a ese tema. muy probable | garantizard que | evaluacion de
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que el
cumplimento de
este valor o el
calculo del
mismo
dependa
solamente
los
especialistas,
los cuales
redanen los
conocimientos
necesarios
para
implantacion
efectiva y
eficaz.

de

Su

las medidas
propuestas o]
publicadas sean
coherentes y
aplicables al
contexto actual
de las naves en
funcionamiento a
nivel mundial.

especialistas

que puedan
proponer
cambios o]

ajustes acorde a
las necesidades
de los diferentes
buques de la
flota.
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Documentacion

Resolucién MEPC.335(76)
Directrices de 2021 sobre el sistema de limitacién de la potencia en el eje/motor para
cumplir las prescripciones del EEXIy utilizacién de una reserva de potencia

1 Definiciones

1.1 Por potencia en el eje se entiende la potencia mecénica transmitida por el eje portahélice al
nacleo de la hélice. Es el producto del par torsor en el eje y la velocidad de rotacién del eje. En
el caso de varios ejes portahélice, la potencia en el eje sera la suma de la potencia transmitida
a todos los ejes portahélice.

1.2 Por potencia del motor se entiende la potencia mecanica transmitida del motor al eje
portahélice. En el caso de varios motores, la potencia del motor sera la suma de la potencia
transmitida de los motores a los ejes portahélice.

1.3 Por sistema de limitacion de la potencia en el eje (SHaPoLi) anulable se entiende un
sistema verificado y aprobado para la limitacion de la potencia maxima en el eje por medios
técnicos que solo puede ser anulada por el capitan del buque o el oficial encargado de la
guardia de navegacion para proteger la seguridad del buque o salvar vidas en el mar. (Véase
la figura 1 para una ilustracion de un diagrama de la carga del motor).

1.4 Por sistema de limitacion de la potencia del motor (EPL) anulable se entiende un sistema
verificado y aprobado para la limitacion de la potencia maxima del motor por medios técnicos
gue solo puede ser anulada por el capitan del buque o el oficial encargado de la guardia de
navegacion para garantizar la seguridad del buque o salvar vidas en el mar. (Véase la figura 1
para una ilustracion de un diagrama de la carga del motor).

1.5 Por reserva de potencia se entiende la potencia en el eje/del motor por encima de la
potencia limitada que no puede utilizarse durante el funcionamiento normal salvo que
SHaPoLIi/EPL no se limiten para garantizar la seguridad del buque.

Sintesis conceptual

-Sistema de limitacién
de la potencia en el
eje (ShaPolLi)

-Sistema de limitacion
de la potencia del
motor (EPL)

-Dichos sistemas
pueden ser anulados
por el Capitan por
asuntos vinculadas a
la seguridad del buque
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Velocidad del motor  Mwor 105%Nuce Velocidad del motor ~ Nucs 105%Nyce
SHaPolLi o EPL electrénica EPL mecanica

Figura 1: Diagrama de la carga del motor sobre la limitacion
de la potencia en el eje/del motor

2 Prescripciones técnicas para el sistema SHaPoLi/EPL
2.1 Sistemas principales necesarios

El sistema SHaPoLI/EPL deberia constar de los medios principales siguientes:

.1 SHaPolLi:

.1 sensores para medir el par torsor y la velocidad de rotacion que se transmite a la hélice o
hélices del buque. El sistema incluye el amplificador y el convertidor analégico-digital;

.2 un dispositivo de registro y procesamiento de datos para calcular y hacer el seguimiento de
los datos que se indican en el parrafo 2.2.5.1 de las presentes directrices; y

.3 una unidad de control para el calculo y la limitacién de la potencia transmitida por el eje a la
hélice o hélices;

.2 EPL:
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.1 para el motor controlado mecanicamente, un dispositivo de precintado que pueda bloquear
fisicamente el indice de combustible mediante un tornillo de tope mecénico precintado
mediante cable o un dispositivo equivalente con ajuste de limite del regulador, de modo que la
tripulacion del buque no pueda desbloquear el sistema EPL sin permiso del capitan del buque
o del oficial encargado de la guardia de navegacion, como se indica en la figura 2; o

.2 para el motor controlado electrénicamente, un limitador del indice de combustible que puede
bloguear electronicamente el indice de combustible o la limitacion directa de la potencia en el
sistema de control del motor para que la tripulacién del buque no pueda desbloquear el
sistema EPL sin el permiso del capitan del buque o del oficial encargado de la guardia de
navegacion; y

.3 cuando sea técnicamente posible y viable, el sistema ShaPoLi/EPL deberia controlarse
desde el puente del buque, sin que se requiera la presencia del personal del buque en el
espacio de maquinas.

Tornillo de tope mecanico Consola de mando del lado
precintado mediante cable del motor en el regulador

Figura 2: Precintado del tornillo de tope mecanico
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Teorizacion parcial sobre el tercer objetivo especifico: De acuerdo con las posturas sefialadas de los entrevistados una de
las medidas en el corto plazo que tienen que cumplir los buques de la empresa naviera en estudio es el célculo del indice de
eficiencia energética aplicable a los buques existentes (EEXI), para lo cual debe establecer ademas un indicador de intensidad
de carbono (CIl) anual como la clasificacién Cll respectiva. Con la intensidad de carbono se busca establecer un parametro
gue relaciona los gases de efecto invernadero con la cantidad de carga transportada y la distancia recorrida.

-Los buques deben obtener una clasificacién en razén de la eficiencia energética (A, B, C, D, E) donde A es la mejor. A las
administraciones y autoridades portuarias se les pide que puedan brindar los incentivos que sean necesarios para los buques
quienes estén dentro de la clasificacion A o B. Por otra parte, si un buque que sea calificado por D durante 3 afos
consecutivos, debera presentar un plan de accién correctiva que muestre como se alcanzaria el indice requerido que
corresponde al C, B o A.

-Dichas enmiendas entraran en vigor el 1 de noviembre de 2022, de manera que los requisitos para la certificacion EEXI y CII
entren en vigor el 1 de enero de 2023.

-Los oficiales de nivel gestién entrevistados desconocen las nuevas regulaciones las cuales en el corto plazo los buques deben
cumplir, lo cual representa una necesidad de poder establecer planes de capacitacion que contribuya con mejorar los
conocimientos sobre una problematica que ya esta a menos de un afio de poder tomar las medidas que no solamente seran

técnicas sino también operacionales.

143



-Con respecto a las acciones que se tomaran en cuenta aun dentro de la naviera en estudio existe un panorama incierto, lo
cual genera que se vengan ya realizando planes de poder contratar a empresas que puedan brindar asesoramiento sobre las
posibles medidas que deben adoptar los buques para cumplir con el EEXI y Cll. Se pudo conocer que se tiene que consolidar
un “technical file” en la cual se debera proveer todas las disposiciones con el cumplimiento del EEXI y el Cll de tal manera que
la bandera pueda emitir el certificado de eficiencia energética sin problemas. La empresa naviera en la actualidad no cuenta
con personal especializado en el tema para lo que es el calculo principalmente del EEXI, para lo cual se seguiran las
recomendaciones de la empresa asesora que se contrate, la cual podria determinar que se realicen reducciones en la
potencia, cambios en la hélice, etc., cuya estrategia dependeria de las especificaciones particulares de cada buque.

-Si bien es cierto, existen ya algunas directrices que han sido establecidas en junio del presente afio (2021), dentro de la
gestion de la empresa aun no se toma conocimiento de las mismas, ya que solo los superintendentes son quienes poseian un
alcance mas cercano a dichos instrumentos normativos.

-Otro de los aspectos a tomar en cuenta tiene que ver con la falta de cumplimiento de los buques en razon del EXXI 'y CCI, lo
cual determinaria que el buque deje de operar. Bajo dicho escenario, considerando la antigtiedad de los buques representa un
asunto complejo de poder analizar ya que representaria un problema que afectaria a la rentabilidad de la empresa naviera. El
peor escenario conllevaria que los buques terminen en el “desguace”. Por otra parte, la mayoria de los entrevistados que

pertenecen a los oficiales de nivel gestion que fueron entrevistados consideran que dicho panorama resulta inviable, ya que
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siempre existen exenciones los cuales puedan considerar que, a pesar de la antigiedad del buque, dichas naves puedan
seguir operando siempre y cuando cumplan con las condiciones de operacion segura. Dicha postura conlleva a que no exista
dentro de los mismos sensibilizacion y conciencia respecto al cumplimiento de normas medioambientales que cada vez iran
siendo mas rigurosas.

-Con respecto a las prescripciones técnicas para cumplir con el EEXI no se poseen alcances sobre cuales pueden ser las
opciones que se pueden tomar en cuenta, sin embargo, tomando en cuenta informacién documental proveniente de la
Resolucion MEPC.335(76) la cual fue adoptada recientemente el 17 de junio de 2021 establece prescripciones relacionados
con el sistema de limitacion de la potencia del eje (SHaPoLi) y el sistema de limitacion de la potencia del motor (EPL). Ambos
sistemas serian dos alternativas a tomarse en cuenta dentro de la gestion de las medidas en corto plazo relacionadas con la

eficiencia energética en relacion con cumplir con las prescripciones relacionadas con el EEXI.
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4.1.4. Conocer qué medidas de eficiencia energética serian compatibles a ser implementadas para cumplir con las

regulaciones establecidas por OMI en el largo plazo en la flota de la naviera peruana en estudio.

-Compra de buques nuevos:

Entrevista

12.- En el caso hipotético de no poder cumplir con las normas sobre eficiencia energética en
afios venideros ¢Se tiene pensado poder comprar buques nuevos que brinden mejores
condiciones para poder adoptar medidas mas eficaces respecto a la eficiencia energética?

E1l

E2

E3

E4

ES

Sintesis conceptual

las
de

Ya que
medidas

eficiencia
energética estan
obligando a la
naviera con que
sus buques
cumplan con sus
normas o bien se
renueva la flota,
0 bien se pueden
dedicar los
buques a realizar
operaciones de
cabotaje las
cuales no
necesitan de la

Si se deberia
tener en cuenta
la compra de
nuevos buques
si la intencidn
de la naviera es
seqguir
trabajando con
buques que
realicen
navegacion
internacional o
costera ya que
mas adelante
no podra hacer
operar sus
buques, lo que

Si el comprar
buques nuevos
no esta dentro
de los planes de
la naviera por
cualquier motivo,
se tendria que
cerrar la naviera
ya que el afo
gue viene no
podra cumplir
con lo que la
norma establece
por lo cual no
podr& operar.

La verdad es
que dudo mucho
que la naviera
tenga en mente
cambiar a la
gran mayoria de
sus buques ya
que la mayoria
son antiguos
para renovarlos
por otros nuevos
ya que no se
cuenta con una
gran flota lo cual
no permitiria el
sopeso de
gastos con

En  mi opinion
teniendo en
cuenta la cantidad
de buques que la
naviera tiene, no
considero que la
mejor manera sea
renovar toda la
flota ya que seria
mucho mas Ila
inversion que se
realice a la
ganancia que se
obtendria, por lo
cual se tendria
que cerrar la
empresa ya que

-La compra de buques
nuevos seria una
alternativa viable

-Depende de la
intencion de la naviera

-La empresa tiene
pocos buques, de
exigirse el cambio de
flota pueda optar por
cerrar el negocio que
tiene  respecto  al
transporte de carga
maritima

-El

cambio podria
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aplicacion de | generaria una ganancias lojno se podria
esta norma. perdida mayor. cual no seria|costear con los
En caso la prudente nuevos gastos que
naviera no lo realizar. cumplir con la
tenga en mente norma implica.
se puede
dedicar hacer
cabotaje
Unicamente.
E6 E7 E8 E9 E10
De poder | Si bien| Ya que las|Esto va | Si quieren que sus
cambiar los | actualmente no | medidas con | depender de las | bugues realicen
buques mas | se tiene en|respecto a la|intenciones que |las  operaciones
antiguos y que | mente, se | eficiencia la naviera tenga, | que viene llevando
necesiten ser | podria  hacer | energética han | quizas si no le|a cabo menos
renovados para | una estrategia | tomado sale rentable | cabotaje 'y no
gqgue de esta|dejando entre | importancia y | cambiar  todos | cumplen con las
manera puedan | ver cuantos son | fuerza o bien se | sus buques por [normas, Yy no
cumplir con la|los buques que | podrian cambiar | la nueva norma, | tienen los medios

norma, se puede
dar pero seria de
manera paulatina
y de una manera
mucho mas
lenta, con wuna
organizacion

adecuada y un

presupuesto
previo para saber
gue tanto le

conviene a la

necesitan

cumplir con
esta norma, y
gque se podria

hacer al
respecto, si es
necesario

reemplazarlos

sacar un
presupuesto 'y
contra restras
el gasto con los

la mayoria de
buques 0
podrian todos
ellos realizar las
operaciones de
cabotaje para de
esta manera la

naviera  pueda
conservar su
flota.

podria dedicarse
Unicamente  al
cabotaje el cual
no exige que la
norma se
aplique, de esta

manera  podria
conservar  sus
buques
operativos.

para cambiar la
cantidad de
namero de buques
gue no cumplan la
empresa tendra
que cerrar, ya que
es imprescindible
que todos los
bugues cumplan
con esta norma.

realizarse de manera
paulatina siempre y
cuando las
regulaciones lo
permitan

-Existen buque que ya
les queda poco tiempo
de vida util

-Las medidas de
eficiencia energética
no son obligatorias
para los buques que
realizan cabotaje
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naviera

ingresaos que

realizarlo. los otros
buques pueden
otorgar.

E11l E12 E13 El4 | -
Bueno en el|Es una | Esta medida es | Seria la opcién
mejor de los | pregunta relativa, todo | mas viable, ya
casos, no seria | complicada, ya | depende de la | que quizas
necesario un | que si la gran | naviera, ya que | cambiando un
cambio completo | mayoria de los | es la Unica que | par de buques
en la flota de | buques por su | poder tomar una | antiguos por
buques, lo cual | antigiedad no | decision de tal | unos nuevos
seria manejable | van a poder | magnitud, dar de | que realicen

ya que la normal
no aplica para
buques que
realizan cabotaje
por lo que no
seria necesario
remplazar estos
por unNos NUEVoSs.

cumplir con las
nuevas

normas, se
tenia que
cambiar de

flota completa
lo que no seria
nada rentable,
lo que
originaria el
quiebre de Ila
empresa.

baja un buque
para comprar
otro en mejores
condiciones no
es una decision
simple, ya que el
monto de dinero
gue se necesita
es alto y otro
motivo puede ser
que el tiempo
para que este
cambio se de es

muy corto,
podria darse
muy
presurosamente.

navegaciones

mucho mas
largas se podria
llegar hacer mas

eficaz Si
hablamos de
eficiencia
energeética.
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-Capacidad economica:

Entrevista

13.- ¢Considera que la empresa cuenta con la capacidad econémica como para cambiar la
flota de sus buques?

E1l E2 E3 E4 E5 Sintesis conceptual
Por la | Considero que | Bueno por lo que | Bueno a bordo, | Desde mi punto de | -Definitivamente no
experiencia la empresa no | conozco y la|estamos vista la empresa
laboral que | cuenta con la | capacidad preocupados no cuenta con un|-Si contara con una
dispongo puedo | capacidad de | administrativa de | porque la | manejo econdmico | adecuada capacidad
decir que la| comprar la empresa, | empresa no | elevado lo que | econdmica el cambio
empresa no | nuevos buques | considero que la | cuenta con la | dificultaria la | de bugques se hubiese
cuenta con la| para suplir esta | empresa no | capacidad adquisicion de | realizado desde vya
capacidad nueva cuenta con la | financiera de | nuevos  buques, | hace afos
econdmica para | reglamentacion | capacidad comprar nuevos | ademas de que no
cambiar toda su | es por ello que | financiera para la | buques y | dispone de fletes | -Compra de buques
flota es por ello | se recomienda | compra de | puedan cumplir | elevados para | nuevos solo para
gue la dnica | la mejora de los | nuevos buques a | con lo | ampliar las arcas | cumplir normas de
opcion es la| medios en los | menos gue | establecido en | econdmicas, pero | eficiencia energética
operatividad por | cuales opera. | venda la mayor | las regulaciones |lo que podria | no seria una buena
medio de | Esto se debe a | parte de su flota | con relacion a lo | salvar todo ello es | opcidn para la
cabotaje para | que Si la | para comprar | establecido en | el no cumplimiento | empresa
gue asi poder | empresa pocos  buques | las regulaciones. | de las normas
incrementar sus | contara con la | nuevos y | Ademas, que la | establecidas -La situacion puede
arcas y lograr | capacidad navegar con | empresa no | porque la regla no | conllevar a que la
una capacidad | economica ellos hasta que | cuenta con fletes | establece el | empresa  deje el
de mejora a largo | hace mucho | se pueda tener | elevados los | cumplimiento si es | negocio maritimo
plazo. hubiera la disponibilidad | cuales que el buque
comprado de dinero para | dificultarian audn | realiza una | -La empresa no
nuevos buques. | conformar una | mads el sector | navegacion de | maneja fletes a gran
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flota amplia vy | econdémico. cabotaje.
abarcar el
mercado local.

E6 E7 E8 E9 E10
Desde mi punto | Bueno, pienso | Desde mi punto | Para Considero que la
de vista, es muy | que es un tema | de vista, la Unica | salvaguardar la | empresa no
complicado facil de | manera de poder | imagen de la|cuenta con la
adquirir  nuevas | determinar cumplir con las | empresa se | capacidad
naves para poder | porque la | regulaciones tendria gue | econbmica  para
cumplir con lo | empresa no | establecidas por | comprar nuevos | cumplir con las
reglamentado, dispone de una | la oMl es | buques con la | reglamentaciones
debido a que la|amplia gama | vendiendo los | finalidad de | establecidas por la
empresa no | econémica buques, o en|cumplir con lo | OMI, ante ello lo
cuenta con arcas | para poder | todo caso | reglamentado si | Unico que puedo
economicas facilitar el | comprar buques |es que no se|agregar es la
amplias, es por | cumplimiento nuevos con un | cumple con lo | navegacion por
ello que seria|de las | presupuesto sefalado debido | medio de cabotaje
muy  dificil la | normativas, bajo, porque por | a que la | sin salir de la
adquisicion  de | considero que | lo que se conoce | empresa no | jurisdicciéon del
nuevos buques, |lo Unico que|la empresa no | dispone de un | pais, si s que no
lo dnico que | podria realizar | dispone de un | estatus se regula la regla
tendria que hacer | en la comprar | amplio poderio | econédmico para |19 del convenio
es realizar viajes | minoritaria de | econdmico para | comprar buques | Marpol capitulo 4
de navegacion | buques nuevos, | poder comprar | a proporciones, | anexo VI lo podria
en las costas sin | vendiendo los | una cantidad [ lo Unico que | realizar, de lo
salir de la | antiguos para | exuberante de | debe de hacer | contrario tendria
jurisdiccion  del | poder cumplir | buques. es pegarse a la| que empezar de
estado parte. con lo regla para poder | nuevo con la

reglamentado. navegar y sacar | compra de
todo el provecho | buques.

posible en este

escala, por lo tanto,
puede haber
exenciones que le
permita operar

-La gran mayoria de
buques realizan
cabotaje, por ende, no
pueden estar
obligados a cumplir
con las normas de
eficiencia energética

-Resultaria
beneficioso cambiar la
flota, pero debe de

haber un equilibrio
entre la capacidad
econdmica y la
disposicion que se

muestre por responder
a una medida
medioambiental
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corto tiempo.

E11l

E12

E13

E1l4

Considero que la
empresa no
cuenta con la
capacidad

econdmica para
la compra de
buques nuevos lo
anico que debe
de hacer es
mejorar lo mas
gue pueda para
que pueda
cumplir con las
regulaciones, de
lo contrario no
tendria mas
opcioén que
establecer una
nueva logistica
con relacion a la
compra de
nuevos buques.

Bajo esa
premisa puedo
decir que la
empresa no
cuenta con una
capacidad

financiera para
la compra de
nuevos buques,
espero que lo
anico que
podria realizar
es la
navegacion

costera sin salir
del estado
parte y asi
poder cumplir
con lo
reglamentado.

cambiar
toda la flota la
empresa no
cuenta con la
capacidad
financiera para
hacerlo pero lo
gue podria hacer
es la compra de
buques nuevos
en pocas
proporciones con
la finalidad de
empezar con las
regulaciones
establecidas vy
cumpliendo lo
reglamentado,
por otro lado lo
gque se podria
hacer es la
realizacion de
cabotaje y asi
cumplir con al
regla 19 del
Marpol anexo VI.

Para

Desde mi punto
de vista la
empresa no
cuenta con la
capacidad
econdémica
debido que la
flota que
conforma  son
buques
antiguos, y
disponen de un
tiempo de vida
ya establecido
que superan los
15 afos, y seria
un costo doble
arreglar  estas
naves cuando se
puede comprar
nuevas naves, y
asi poder
cumplir con las
especificaciones
establecidas por
la OMI.
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-Posible escenario:

Entrevista

14.- ¢Cudl considera sera el posible escenario respecto a la aplicacion de medidas de
eficiencia energética en los buques de la naviera?

E1l E2 E3 E4 E5 Sintesis conceptual
En lo inherente al | Las  medidas | En primera | Ante un posible | En el caso de que | -La compra de nuevos
escenario de | que se van a | instancia esta en | escenario en el | no pueda llegar a | buques
eficiencia tomar seran la | mejorar el plan | cual no se|lo establecido por
energética en los | mejora en el|de viaje de|pueda cumplir | el comité de |-Que la empresa
bugues de Ila|plan de viaje, | nuestros buques, | con ello | proteccion del | pueda dejar el negocio
compaiiia la | capacitacion de no ser posible | establecido del | medio  ambiente | maritimo y se oriente a
evaluacion para | para el uso|llegar al nivel | indice de | marino podria | una actividad que le
la compra de | eficiente de la| minimo eficiencia darse la | sea mas rentable
nuevos buques | energia por | establecido otra | energética posibilidad de que
ya se ha venido | parte del | opcidn seria la | existente se | la empresa al no|-Se perderia flota
tomando en | personal compra de | podria llegar un | poder seguir | mercante a  nivel
cuenta en los | abordo, hacer | buques en orden | acuerdo con la | operando con las | nacional
Ultimos afios por | uso del piloto | de los buques el | autoridad naves tendria que
esta razon es|automatico a | cual su EEXI sea | fiscalizadora del | dejar el negocio de | -Los buques seguiran
viable la | tiempo y en el | el mas bajo. pais. Puesto que | transporte de | operando con ciertas
renovacion, pero | momento no es tan | hidrocarburo  via | exenciones
en forma | pertinente para exigente, en | maritima.
paulatina. el uso optimo adiciéon a ello el -La autoridad maritima
necesario de estado peruano a nivel nacional no es
combustible. es un cliente de tan rigurosa
los servicios que
brinda nuestra -Las medidas
empresa. operacionales son las
E6 E7 E8 E9 E10 mas viables tomando
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Los buques de la

compaiiia

navegan en
aguas de
territorio que esta
bajo la
jurisdiccion  del
Peru, la cual no
es tan rigurosa
en temas de
exigencia de

certificaciones,

en adicion a ello
este certificado
no sera
mandatorio para
buques que
realicen solo
cabotaje en el
pais de registro.

Ante dicha
situacion podria
pensar que la

empresa
tendria que
optar por
comprar
buques nuevos,
debido a que
implementar
nuevas

modificaciones
a los motores o
maquinaria de
los buques
existentes
puede ser un
proceso  muy
engorroso que
no tendra
sostenibilidad a
largo  tiempo,
por eso pienso
gue la empresa
iria  renovando
su flota poco a
poco,
adquiriendo
nuevas
unidades a las
cuales pueda

Interesante
planteamiento,

ante esa
situacion
considero que la
empresa tiene
los  suficientes
recursos y
planificacion

para poder hacer
frente ante esta
problematica que
ya casi es actual.

En primera
instancia como
respuesta
reactiva
inmediata, la
empresa optaria
por la
implantacion
integral de
medidas
operacionales
para de esa
manera  poder
alcanzar ciertas
prorrogas por
parte de la OMI
para poder ir
renovando la

La empresa es
la compaiiia
naviera mas
grande a nivel
nacional en lo
que respecta a
transporte de
hidrocarburos

via maritima, en
caso que no
pudieran seguir
operando se
perderia una
gran parte de la
flota naviera a
nivel nacional.

Debido a que los
bugues de Ila
empresa brindan
el servicio a el
estado peruano se
podria llegar a un
acuerdo para que
los buques puedan
seguir  operando
puesto que es de
vital  importancia
para el suministro
de combustible a
nivel nacional.

en cuenta la
antigiedad del buque

-De poder dejar a los
buques operar las
medidas
operacionales son las
que seran
predominantes

-Medidas respecto a la
planificacion del viaje,
piloto automatico,
justo a tiempo, etc.
son esenciales para
mejorar la eficiencia
energética a bordo
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explotar flota
econémicament | gradualmente,
e con una| guardando
proyeccion mas | especial cuidado
extensa en el | con el
tiempo. cumplimiento de
las normas a
carta cabal
E11l E12 E13 E1l4 | e
Bueno, ante este | Pienso que la | Considero que la | Desde mi punto
escenario compafia compafia no | de vista,
considero que la | seguiria dejaria fuera de | considero que
compaiiia, asi | operando  de | operacion a su | seria una
como muchas | todas maneras, | flota, mas bien | situacion poco
otras en el | claro que ya no | seguira alentadora
mundo, no esta | con los mismos | operando, pero | desde el punto
preparada para | procedimientos, | con ciertas | de vista del
cambios sino restricciones, desarrollo de la

radicales de flota
0

implementacione
S técnicas
considerables, es
por eso que las

medidas mas
adecuadas

serian las
medidas
operacionales,
apuntando mas

gque nada a la

implementando
multiples
medidas
operacionales
gue cada vez
se haran mas
incisivas  para
con los buques
antiguos,
predisponiendo
gue se dejen
fuera del
transporte

implementando
gradualmente

ciertas de las
medidas
estipuladas en

los convenios y
directrices para,
de esa manera,
seguir con el
desarrollo de la
marina mercante
nacional. Por
otro lado, estas

marina mercante
nacional, puesto
que, al verse la

empresa
impedida de
operar hasta
adquirir una

nueva flota de
naves, es muy

probable que
cambie de
actividad
econdmica
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planificacion del
viaje,

optimizacion de
procesos,
trimado, lastre,

entre otros, Seria
la Unica manera
de hacer frente a
esta
problemética que
ya se va a venir
dando en estos
afos cercanos.

maritimo.
Ademas,
considero que
la empresa ya

tiene esta
situacion

mapeada, con
lo cual esta

trabajando con
miras a poder
renovar su flota

de manera
integral para
asi poder
sortear este

nuevo reto que
representa la
adopcion de las
nuevas normas
relacionadas a
la eficiencia
energeética.

acciones
preliminares
podran  permitir
la planificacion a
futuro de la
compra de
algunas  naves

nuevas para que
la flota de Ila

compaiiia se
vaya renovando
pOCOo a poco.

dejando un gran

vacio en el
gremio de
armadores

nacionales,

ademas de dejar
sin empleo a
muchos marinos
mercantes que

laboran en sus
buques.
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Teorizacion parcial sobre el cuarto objetivo especifico: Con respecto a las medidas de eficiencia energética compatibles
en largo plazo para los buques de la naviera en estudio, se establece que las operacionales son las que serian més factibles a
poder adoptar, ya que la antigiiedad de los buques es un factor determinante que limita poder ver otras opciones.

-Las caracteristicas que posee el buque no brinda las condiciones necesarias para poder aplicarse cambios en el disefio,
optimizacion de casco, hélice e implementacién de tecnologias, sobretodo porque representarian altos costos de inversién vy tal
vez no provocarian cambios relevantes en virtud de la eficiencia energética.

-La compra de nuevos buques podria ser una alternativa interesante, pero que desde el punto de vista economica referente a
la inversion que se requiere quedaria como una medida muy lejana, ya que si no es una politica de la empresa poder comprar
bugues nuevos para poder brindar el servicio relacionado con el transporte maritimo. De poder aplicarse mayor rigor a las
regulaciones de eficiencia energética existen altas posibilidades de que los buqgues dejen de operar, ya que por la antigiedad
gue poseen no brindan las garantias que se requieren para poder ser ecoamigables.

-Se puede presentar un panorama donde se le permita a los buques de la naviera en estudio a poder seguir operando, pero
con ciertas exenciones, ya que la gran mayoria de buques de la flota se dedican al cabotaje maritimo y no realizan viajes
internacionales, lo cual determinaria una mayor exigencia respecto al cumplimiento de las medidas.

-Hasta el momento la empresa ha venido tomando una actitud proactiva respecto al cumplimiento de las medidas de eficiencia

energeética, ya que las regulaciones de eficiencia energética no aplican para buques que realizan cabotaje, pero desde ya hace
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algunos afios todos los buques han requerido el certificado de eficiencia energética y han podido establecer procedimientos de

gestion en razén de fomentar actividades que conduzcan a que los buques sean mas eficientes.

-Los posibles escenarios a las cuales se podrian enfrentar los buques serian los siguientes:

e El cambio de la flota total, lo cual implicaria mayor inversion econémica para poder estar a la altura de las regulaciones que
se iran estableciendo con mayor rigurosidad.

e El cambio paulatino de la flota, de tal manera que a través de ciertas exenciones se puedan presentar condiciones que le
permita seguir operando, pero con la visién de que en el largo plazo la flota se pueda renovar, pudiendo optar por nuevas
medidas que permitan ser que sean mas eficientes desde el punto de vista energético.

¢ Que los buques sigan operando, aplicando medidas operacionales en virtud de un analisis de mayor especificidad para cada
buque, de tal manera que a través de la concientizacion del personal de tierra y de a bordo se puedan aplicar actividades
gue conduzcan a reducir las emisiones de CO2.

e Que la empresa pueda dejar de operar ante las medidas que se implanten, de tal manera que pueda ver otras
oportunidades de negocio dejando desempleados al recurso humano quienes vienen laborando hasta la actualidad, etc.

-Diversos son los escenarios posibles que pueden ser analizados, pero que, tomando en cuenta las estrategias de la OMI

respecto a la descarbonizaciéon del transporte maritimo amerita poder establecer estudios que conduzcan a tomar decisiones

con mayor rigor cientifico dentro del transporte maritimo llevado a cabo por navieras peruanas, particularmente la naviera en
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estudio. En ese sentido, la actividad cientifica dentro del plano vinculado con la operacion de buques mercantes es necesario
para poder establecer una gestion de oportunidad que pueda equilibrar asuntos econdmicos, operativos, formativos y

normativos relacionados con la eficiencia energética.
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4.2. Teorizacién final con respecto al objetivo general

La visién prospectiva con respecto a la aplicacion de medidas de eficiencia energética en los buques de la naviera peruana en
estudio conllevo a establecer diversos escenarios posibles que determinan que desde ya se puedan analizar acciones que puedan
ejecutarse de acuerdo con las necesidades que se determinen por las regulaciones que van a ir entrando en vigor conforme pasen

los arios.

Las medidas que entrarian en vigor el 1 de noviembre del 2021 respecto al indice de eficiencia energética aplicable a los buques
existentes (EEXI) y el indicador de intensidad de carbono (Cll) representa que se tomen en cuenta acciones en el corto plazo para
poder responder de manera adecuada a las nuevas regulaciones que han sido implantadas por el Comité de Proteccion del Medio
Marino (MEPC), sobre la cual, dentro de la empresa no se tiene un conocimiento técnico y especializado en virtud de poder ir

hilvanando estrategias que conlleven al cumplimiento eficaz de la norma.

En ese sentido, la empresa naviera en estudio ha decidido contar con una empresa especializada quienes puedan proveer de la
asesoria necesaria para poder tomar las medidas que sean necesarias para poder cumplir con la normativa. Dentro de la empresa

existe un desconocimiento de las nuevas directrices relacionadas con EEXI y el Cll, lo conlleva a que a través del departamento
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encargado se puedan analizar dichas orientaciones que le permitan poder bosquejar planes para cada buque segun la exigencia

de las normas.

Con respecto al cumplimiento de las prescripciones del EEXI, el MEPC ha establecido directrices que pueden tomarse en
cuenta los cuales tienen como finalidad facilitar las condiciones técnicas y operacionales para que los sistemas SHaPoLi/EPL
puedan satisfacer las necesidades para cumplir con el EEXI. Ambos sistemas estan relacionados con limitaciones de la potencia
tanto del eje como del motor, lo cual mejora la eficiencia energética del buque, pero que necesita de un andlisis especifico para

cada buque para poder implementarse de manera adecuada.

En el largo plazo, las medidas de eficiencia energética a las cuales la empresa esta obligada a establecer en virtud del
cumplimiento de las regulaciones de eficiencia energética, los cuales de acuerdo con la estrategia de la OMI respecto a la
reduccion de los gases de efecto invernadero, determina que la flota de los buques pueda ser cambiaba, sumando mejores
condiciones donde se puedan optar por nuevas medidas tecnologicos, de optimizacion de casco, hélice, etc. que conduzca a

responder de manera mas significativa a las normativas que se iran estableciendo en un futuro préximo.
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La capacidad econ6mica representa un limitante en virtud de poder renovar la flota de la empresa, pero que, sin embargo, seria
necesario para poder responder ante la demanda juridica medioambiental impuesta por la OMI, la cual se orienta a buscar
descarbonizar el transporte maritimo. Por otra parte, siempre y cuando no existan mayores restricciones, por la antigiiedad de los
buques las medidas en el largo plazo a ser aplicadas a los buques son las operacionales, ya que no existen condiciones para

poder ubicar otras estrategias que pueden mejorar la condicion respecto a la eficiencia energética de los buques.

Uno de los factores limitantes tiene que ver con la antigiedad de los buques, lo cual en promedio responde a 18 afios, lo que
determina que no se puedan adoptar medidas mas alla de las operacionales, ya que cualquier otra medida que tiene que ver con
disefio, optimizacion de estructura (casco, hélice) y la aplicacion de tecnologias representarian ser demandantes e insignificativos

en virtud de poder mejorar la eficiencia energética de los buques.

Por otra parte, se pudo conocer que ha existido una actitud proactiva por parte de la empresa para poder adoptar las medidas
de eficiencia energética ya que 6 de los 10 buques realizan cabotaje y por lo tanto no estan obligados a cumplir con las normativas
del capitulo 4 del Anexo VI del Convenio MARPOL. Sin embargo, de acuerdo con la revision de los planes de eficiencia energética
se pudo conocer que todos eran iguales, que lo Unico que cambiaba era la caratula de los buques y el nimero de registro. Dicha

situacion no seria compatible ya que de acuerdo con las directrices en virtud de la eficiencia energética aplicable a los buques es
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necesario poder establecer un andlisis especifico en cada buque, donde la vida util y la ruta son factores esenciales en la

determinacion de las medidas de eficiencia energeética.

Bajo lo establecido, prospectivamente la empresa naviera se encuentra sometido a dos escenarios. A corto plazo poder cumplir
con las normativas relacionadas con el EEXI y CIlI, y, por otra parte, encaminarse a poder elaborar estrategias concretas para
seguir operando en concordancia con las normativas medioambientales que en los afios venideros seguiran siendo cada vez mas
exigentes, donde el cambio de flota podria representar una medida, pero supeditado a un analisis econémico por parte de la

empresa.

Las medidas que se puedan gestar de manera rigurosa respecto a la eficiencia energética podria traer como consecuencia que
la empresa pueda optar por buscar nuevas alternativas de negocio y que los buques con los cuales cuenta en la actualidad dejen
de operar, lo cual podria repercutir de manera laboral en el recurso humano que tiene contratado en la actualidad. Sumado a las
mencionadas, diversas situaciones podrian comenzar someterse a analisis, ya que se vienen cambios significativos en el
transporte maritimo por buscar reducir las emisiones de gases de efecto invernadero bajo la implementacién de regulaciones cada

vez mas globales y ambiciosas que busquen beneficiar al medio ambiente.
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CAPITULO V: DISCUSION, CONCLUSIONES Y

RECOMENDACIONES

5.1. Discusién

Los hallazgos obtenidos en la presente investigacion de acuerdo a la busqueda
por conocer la visibn prospectiva sobre la aplicacion de medidas de eficiencia
energética en los buques de una naviera peruana, 2021, tomando en cuenta la
perspectiva de referentes que laboran dentro de la organizacion asi como de
informacion documental permitieron establecer teorizaciones respecto a las
caracteristicas de los buques de la flota, las medidas actuales que se vienen
aplicando, las medidas en el corto y largo plazo en relaciébn con la eficiencia

energeética.

Los resultados fueron obtenidos a través de la revision de informacién documental

y entrevistas estructuradas conllevaron a establecer categorias de analisis los cuales
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se fueron construyendo de manera iterativa durante el desarrollo del presente trabajo
de investigacion, los cuales fueron hilvandndose cumpliendo con el rigor cientifico
respectivo de un estudio exploratorio que caracteriza a un estudio de enfoque

cualitativo.

Tomando en cuenta lo expuesto por Herefia y Liendo (2017), se pudieron
reconocer diferencias metodoldgicas puesto que, en su estudio se utilizé un enfoque
cuantitativo y nivel explicativo en contraste con el enfoque cualitativo y el nivel
exploratorio del presente trabajo de investigacion. Por otro lado, los objetivos
divergen en el aporte que generan dichas investigaciones para el conocimiento
cientifico, debido a que su trabajo tuvo un fin practico al obtener una relacion de
causa y efecto, lo cual no fue objetivo del presente trabajo de investigacion el cual
busco generar nuevo conocimiento desde un punto de vista exploratorio para sentar
las primeras bases que predispongan el planteamiento de estudios aplicativos que
puedan darse dentro de la misma linea de investigacion. Cabe afiadir que hubo
coincidencias metodologicas al tomar en cuenta como punto de partida el plan de

eficiencia energética en un buque de bandera peruana.

Con el estudio planteado por Santillan e Igreda (2016) se encontraron diferencias
en el plano metodoldgico puesto que, su estudio fue dirigido a establecer la posible
relacion entre dos variables utilizando un enfoque cuantitativo el cual utilizé6 como
instrumento un cuestionario, lo cual no se corresponde con el presente trabajo de
investigacion en el cual los instrumentos fueron los propios investigadores. Por otro

lado, en el aspecto teméatico ambos estudios tienen cierto grado de concordancia
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debido a que en ambos se tiene como linea de investigacion al plan de gestion de la

eficiencia energética en los buques.

Respecto al estudio realizado por Cobefas y Valverde (2016) existen diferencias
en relacibn a la metodologia de la investigacion aplicada a los trabajos de
investigacion, por un lado su trabajo consisti6 en establecer una relacion entre
variables de estudio utilizando estadistica descriptiva e inferencial para concluir,
ademas, estableciendo la existencia de una relacion significativa entre las mismas, lo
cual no se corresponde a la metodologia utilizada en el presente trabajo de
investigacion en el cual se utilizé la triangulacion de datos para poder obtener las
conclusiones pertinentes. Se rescata los resultados obtenidos al tener en cuenta que
la eficiencia energética pertenece a un campo innovador el cual esta proximo a ser
una tematica de gran relevancia a nivel mundial en la industria del transporte

maritimo.

Por otro lado, tomando en cuenta el estudio presentado por Reluz y Montes de
Oca (2015), segun los objetivos planteados y la metodologia utilizada para llegar a
sus respectivos resultados, difieren de los planteados y metodologia utilizada en el
presente trabajo de investigacion, puesto que, por un lado los mencionados autores
utilizaron un enfoque cuantitativo y nivel relacional, con lo cual se propusieron como
objetivos primigenios el establecer la existencia de una relacién entre sus variables
de estudio obteniendo la creacién de un conocimiento basico desde el punto de vista
metodolégico, por otro lado, el presente estudio utilizd un enfoque cualitativo y un

nivel exploratorio el cual permiti6 ahondar en el estudio del fenébmeno abordado por
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los investigadores. Cabe afiadir que ambos estudios tuvieron lugar en buques de
bandera peruana siendo, este apartado, un punto de convergencia entre ambos

estudios.

Tomando en cuenta el estudio realizado por Issa (2020), se encontraron
similitudes metodoldgicas al ser ambos estudios de nivel exploratorio y el haber
utilizado un enfoque cualitativo. Dicho autor se establecié como propésito el evaluar
la eficiencia y el desempefio ambiental del combustible marino a lo largo de su ciclo
operativo enfocandose en los gases emitidos a la atmosfera por su utilizacién, lo cual
difiere con la linea de investigacion adoptada en el presente trabajo de investigacion
el cual contemplo al plan de la gestion de la eficiencia energética del buque como
tematica a estudiar. Por otro lado, se considera pertinente el proponer estudios
direccionados a analizar el impacto medio ambiental que tiene el consumo de
combustibles convencionales a la atmdsfera debido a que, multiples industrias hoy
en dia siguen en la busqueda de la deteccion de puntos de mejora que puedan
menguar de alguna manera el impacto ocasionado por el transporte maritimo y el

dafo recibido por la capa de ozono.

Con la investigacion realizada por Flores (2019), es relevante mencionar que hubo
congruencias metodoldgicas en el sentido que ambos estudios utilizaron un enfoque
cualitativo y un nivel exploratorio para conocer a detalle y con una mayor profundidad
a los correspondientes fendmenos de estudio. Ademas, dicho trabajo de
investigacion se plante6 como objetivo principal el analizar las normativas y

directrices establecidas por la OMI en relacién a la eficiencia energética y su gestion
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a bordo, lo cual guarda relacion con la temética de estudio del presente trabajo de
investigacion, el cual tomé como unidad de estudio a las medidas aplicables al plan
de eficiencia energética de un buque mercante. Ademas, es propicio afiadir que las
normativas relacionadas a la eficiencia energética vienen tomando una naturaleza
obligatoria para los bugues mayores de 400 TRB, que hace entrever que, en un
futuro proximo, seran tomadas como medidas decisivas para permitir que un buque
opere con normalidad o sea inhabilitado para tal actividad, o cual se corresponde
con las conclusiones vertidas en el presente trabajo de investigacion, en el sentido
gue ambos concluyen que dichas normas van a ser objeto de control y fiscalizacion

en los afos venideros, alcanzando un caracter de obligatoriedad.

Con Cuesta (2019), se establecen relaciones entre las metodologias utilizadas
puesto que, dicho estudio emple6é un enfoque cualitativo, nivel exploratorio y tipo
basico, lo cual se corresponde a la metodologia utilizada en el presente trabajo de
investigacion, debido a que, el objetivo principal es el obtener nuevo conocimiento,
tomando en cuenta la dptica subjetiva del investigador y explotar las bondades de
inmersion profunda y holistica en la tematica elegida que puede ofrecer dicho
enfoque. Ademas, cabe afiadir que dicho estudio concluyé en que toda
implementacion direccionada a la mejora de la gestion eficiente de la energia a bordo
de los buques incurre en una inversidn de recursos constante para su correcta
aplicacion, lo cual guarda relaciéon con las conclusiones expuestas por el presente
estudio debido a que, de la misma manera, se llega a la conclusién que el realizar la
adaptacion de una flota mercante a las normativas expuestas por la OMI generan

gastos, ya sean operativos o0 provenientes de la adquisicion de nuevas naves, para
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asi cumplir con dichas normas y poder mantener los buques en operacion y asi, la

actividad econdmica de la naviera.

Por ultimo, en el estudio realizado por Bauza (2018), se encontraron puntos de
convergencia metodolédgica, debido a que se utiliz6 un enfoque cualitativo, nivel
exploratorio y tipo basico, con el objetivo de atender a problematicas de conocimiento
en el campo de estudio y punto de vista elegidos respectivamente. Dicha
investigacion utilizo como técnica de recoleccion de datos la documentacion, técnica
también utilizada por el presente estudio. Por otro lado, cabe mencionar que la
tematica abordada, aunque desde una perspectiva aproximativa entre ambos, guarda
relacion al elegir ambos estudios como linea de investigacion las medidas
relacionadas a la eficiencia energética en los buques, concluyendo ambos estudios
gue el cumplir con las normas y lineamientos establecidos por la OMI para con la
eficiencia energética, repercute de manera positiva y significativa en la operacion de

los bugues mercantes y, consecuentemente, en la compafia naviera.
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5.2. Conclusiones

Las conclusiones se presentan tomando en cuenta cada objetivo especifico de
estudio para luego poder establecer una solucion al problema general respondiendo
con coherencia metodoldgica al objetivo general del presente trabajo de

investigacion.

En relacion al primer objetivo especifico de estudio, el cual se baso en identificar
gué caracteristicas poseen los buques de la flota de la naviera peruana en estudio,
se puede establecer que la antigiedad de la flota corresponde a uno de los
principales factores mas relevantes que determina que las medidas de eficiencia
energética aplicables sean las operacionales, ya que los buques ya estarian

préximos a dejar de operar.

Por otra parte, un aspecto importante a tomar en cuenta tiene que ver con el tipo
de navegacion que realizan los buques, ya que son solo 4 que realizan viajes
internacionales, los cuales si deben cumplir de manera estricta con las normas de
eficiencia energética estipuladas en el Capitulo 4 del Anexo VI del Convenio
MARPOL, mientras que los buques que realizan cabotaje en el Perud, aplican

medidas de eficiencia energética de manera voluntaria.

Con respecto al segundo objetivo especifico, el cual se orientd a sefialar cuales
son las medidas de eficiencia energética implementadas en los buques de la flota de

la naviera peruana en estudio, se pudo conocer que de manera voluntaria y en
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correspondencia con las politicas medioambientales de la empresa se han venido
tomando en cuenta medidas operacionales considerando las directrices para la
utilizacion voluntaria del indicador operacional de la eficiencia energética del buque
(EEOQI) y las medidas concernientes a la Resolucion MEPC.282(70) relacionados con

el SEEMP.

Las medidas operacionales tomadas en cuenta por la empresa sobre las cuales se
establecieron procedimientos y formatos para la verificacibn respectiva se
encuentran relacionados con la mejora del plan de viaje, el concepto de justo a
tiempo, la optimizacion de la velocidad, el trimado, el uso del tiempo del piloto
automatico, gestion de la energia, el uso de combustible y las zonas de trafico y

navegacion.

Por otra parte, se pudo conocer que existen condiciones que deben ser analizadas
de manera especifica en virtud de cada buque, ya que el plan de eficiencia
energética que poseen todos los buques son similares, donde la caratula solo
representa el elemento diferenciador. Dicha situacion resulta relevante a tomar en
cuenta debido a que existes buques que realizan viajes internacionales los cuales si
deben tener mayor alcance técnico en aras de poder establecer medidas que se

correspondan con el marco legal actual de eficiencia energética.

En concordancia con el tercer objetivo especifico, la cual se orientd a identificar
gué medidas de eficiencia energética serian compatibles a ser implementadas para

cumplir con las regulaciones establecidas por OMI en el corto plazo en la flota
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naviera en estudio, se observd que el 1 de noviembre de 2022 entrardn en vigor
aquellas que tienen que ver con el célculo del indice de eficiencia energética
aplicable a los buques existentes (EEXI) y con el indicador de intensidad de carbono

().

Dentro de la naviera hasta la actualidad no se tiene un conocimiento técnico que
conlleve a observar que acciones se deban tomar en cuenta para poder cumplir con
una normativa que tiende a ser mas ambiciosa desde el punto de vista ambiental
propiciado por la OMI, la cual podria determinar que los buques puedan dejar de
operar, lo que teje la idea de que se cuente con una empresa especializada para que
se realicen los estudios respectivos en virtud de cumplir con las normativas

mencionadas.

Para poder tener una orientacién con respecto al cumplimiento respecto al calculo
del EEXI que deben estar sujeto a andlisis como alternativas a tomar en cuenta se
mencionan aquellas que tienen que ver con el sistema de limitacion de la potencia en
el eje (SHaPolLi) y el sistema de limitacion de la potencia del motor (EPL), las cuales
se configuran como prescripciones técnicas a tomar en cuenta los cuales se
mencionan en una nueva directriz establecida en la Resolucion MEPC.335(76) de

fecha 17 de junio de 2021.

Respecto al cuarto objetivo especifico, el cual se orienté a conocer qué medidas
de eficiencia energética serian compatibles a ser implementadas para cumplir con las

regulaciones establecidas por OMI en el largo plazo en la flota de la naviera peruana
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en estudio, se destaca que son las operacionales las que tendran mayor incidencia
hasta que los buques dejen de operar, siempre y cuando no exista regulaciones

estrictas que conlleve a que dejen de operar antes de lo previsto.

Una medida adecuada podria estar relacionada con el cambio de la flota, ya que
considerando la antigiedad que poseen las naves, no brinda un margen a poder
pensar en adoptar medidas relacionadas con cambios en el disefio, implementacién
de tecnologias, optimizacion de casco, hélice, etc. los cuales conlleven a ubicar
cambios significativos. Dicha opcidn representaria una mayor inversion que la
empresa, por la forma de como se ha venido manejando no estaria dispuesto a

tomarla en cuenta.

En ese sentido, existen diversos escenarios que puedan ser evaluados con el fin
de poder adoptar la mejor decision desde el punto de vista operativo, econémico,
formativo y normativo, que la empresa debe comenzar a evaluar de tal manera de
adelantarse a los posibles cambios supeditados por el nuevo marco regulatorio la
cual se ird poniendo cada vez mas estricto dentro del transporte maritimo

internacional.

Bajo las conclusiones previas que responden a los objetivos especificos del
presente estudio, se puede establecer la conclusion final, la cual se corresponde con
el objetivo general, sefialando que la empresa naviera en estudio, prospectivamente
debe tomar en cuenta ya la evaluacion especifica para cada buque en razén de las

regulaciones relacionadas con el EEXI y el CIl, ya que corresponde a una medidas
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que se haran obligatorias a partir del afio 2022, cuya certificacion empezaria ya en el

1 de enero de 2023.

Por otra parte, tomando en cuenta los cambios normativos que se irdn gestando
en correspondencia con descarbonizar el transporte maritimo, determina que la flota
pueda ser renovada, ya que, por la antigiledad de los buques, no se podrian reunir
las condiciones para que puedan seguir operando. En el caso de seguir operando,
las medidas operacionales se mantendrian, pero poco tiempo, ya que la antigtiedad

promedio es de 18 afios.
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5.3. Recomendaciones

Con base a las -conclusiones sefialadas, se presentan las siguientes

recomendaciones:

Se sugiere a la empresa naviera en estudio, empezar a formular estudios tomando
en cuenta las directrices de 2021 sobre el método de calculo del indice de eficiencia
energética aplicable a los buques existentes (EEXI) obtenido, la cual han sido
establecidas por la Resolucion MEPC.333(76), en la cual se puedan ir observando
los parametros necesarios para poder calcular de manera especifica los indices para
cada buque de manera especifica, y sobre todo las estrategias a tomarse en cuenta

para que puedan seguir operando.

Se recomienda a los oficiales del nivel gestion, poner mayor incidencia en
actividades de formacion vinculadas con las nuevas normas que entraran en vigor
respecto a la eficiencia energética, de tal manera que puedan ir recopilando la
informacion necesaria respecto a los parametros necesarios para el calculo del EEXI
y CIl de tal manera de que se pueda apoyar al érgano en tierra de la empresa a
poder dispones de informacion necesaria para poder realizar labores en virtud del

cumplimiento del nuevo marco normativo medioambiental.

Se sugiere al 6érgano encargado de la naviera en estudio, poder realizar estudios
en conformidad con la implementacion del SEEMP en cada uno de los buques, lo

cual conduzca a realizar un cambio del plan de eficiencia energético que posee lo
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cual se caracteriza por ser genérico, de tal manera de que se adopten las medidas
necesarias que conduzcan a poder mejorar la eficiencia energética en los buques

gue componen la flota.

Se recomienda a la empresa naviera en estudio, fomentar la investigacion
cientifica ya sea dentro de los buques y los centros de formacién maritima a nivel
nacional, de tal manera de que se pueda establecer las “medidas de eficiencia
energética” como una linea de investigacion necesaria para poder ubicar los
alcances necesarios que determine tomar las medidas apropiadas que contribuyan a

responder de manera significativa a los cambios normativos que se iran presentando.

Se sugiere a los futuros tesistas, poder desarrollar estudios concernientes a las
nuevas regulaciones vinculadas con el calculo del EEXI y CII, tanto a nivel de
interpretacion de las directrices emitidas por MEPC y en razon de los aspectos
técnicos que son necesarios analizar para poder proveer mayor informacion dentro
de la comunidad maritimo nacional, particularmente que ayude a las empresas
navieras peruanas quienes tienen buques desarrollando cabotaje y viajes

internacionales.

175



FUENTES DE INFORMACION

Referencias bibliograficas
Bauz4, X. (2018). Estudio y aplicacion del plan de gestion de la eficiencia energética
del buque (SEEMP) en un buque tipo [Tesis de pregrado]. Universidad

Politécnica de Catalufia, Espafa.

Cobefias, D. & Valverde, R. (2016). Plan de gestién de eficiencia energética del
buque y el control de la contaminacién atmosférica en la naviera transgas
shipping lines 2014-2015. [Tesis de pregrado]. Escuela Nacional de Marina

Mercante “Almirante Miguel Grau”, Peru.

Cuesta, J. (2019). Medidas para prevenir y reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero provenientes del transporte maritimo [Tesis de maestrial.

Universidad del Pais Vasco, Espafia.

Flores, J. (2019). Normas sobre eficiencia energética y directrices relacionadas.
Gestion de la eficiencia energética a bordo del buque [Tesis de maestria].

Universidad de Oviedo, Espafia.

Herefia, J., & Liendo, J. (2017). Efecto del programa de capacitacion “CAPAE” sobre la
aplicacion del plan de eficiencia energética en la tripulacion de un buque petrolero
de bandera peruana [Tesis de pregrado]. Escuela Nacional de Marina Mercante

“Almirante Miguel Grau”, Peru.

Hernandez, R., Fernandez C. & Baptista, P. (2014). Metodologia de la investigacion

(6% ed.). Mc Graw Hill.

176



Issa, S. (2020). Evaluacion del impacto de los combustibles marinos segun los
gases de efecto invernadero y gases contaminantes [Tesis de maestria].

Universidad Maritima Mundial, Suecia.

Llorens, J. (2020). Emisiones de gases efecto Invernadero en el transporte
maritimo. [Tesis de maestria]. Universidad pontificia icai icade comillas,

Espafia.

MEPC. (2009). Directrices para la utilizacion voluntaria del indicador operacional de

la eficiencia energética del bugue (EEOI). OMI.

MEPC. (2015). Directrices provisionales de 2013 para determinar la potencia de
propulsion minima que permita mantener la maniobrabilidad del bugue en
condiciones desfavorables (resolucion MEPC.232(65)), enmienda por la

resolucion MEPC.255(67). OMI.

MEPC. (2021). Resolucion MECP.335(76) — Directrices de 2021 sobre el sistema
de limitacion de la potencia en el eje/del motor para cumplir las

prescripciones del EEXI y utilizacién de una reserva de potencia. OMI.

OMI. (2016). Resolucion MEPC.282(70) - Directrices de 2016 para la elaboracion

de un plan de gestion de la eficiencia energética del buque (SEEMP). OMI.

OMI. (2017). Convenio internacional para prevenir la contaminacién ocasionado por

los buques. Grupo CPI.

OMI. (2020). Cuarto estudio de gases de efecto invernadero. OMI. Grupo CPI.

Pifiero, M., Rivera, M. & Esteban, E. (2019). Proceder del investigador cualitativo.

UPEL.

177



Reluz, C. & Montes de Oca, J. (2015). Emision de gases toxicos por buques de la
naviera Transoceanica que cargan en la refineria la Pampilla afio 2014 [Tesis

de pregrado]. Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel

Grau’, Peru.

Santillan, I. & Igreda, S. (2016). Uso de energia en buques petroleros de bandera
peruanay el conocimiento del SEEMP en la tripulacion. [Tesis de pregrado].

Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau”, Peru.

178



Referencias electrénicas

Aquae. (2020). Los gases de efecto invernadero, muy peligrosos para nuestro
planeta. Fundacion aquae.

https://www.fundacionaquae.org/los-gases-de-efecto-invernadero/

Disnorte dissur. (2020). ¢ Qué es la eficiencia energética y para qué sirve?. Disnorte
dissur.
https://www.disnorte-dissur.com.ni/que-es-la-eficiencia-energetica-y-para-

qgue-sirve.html

EPA. (2020). Descripcion general de los gases de efecto invernadero. EPA.
https://espanol.epa.gov/la-energia-y-el-medioambiente/descripcion-general-

de-los-gases-de-efecto-invernadero

Jassal, R. (2018). Aqui todo Ilo que deseas saber. MySeaTime.

https://www.myseatime.com/blog/detail/ship-energy-efficiency

Navitranso. (2020). Plan de gestion de la eficiencia energética de los buques.

Navitranso. https://www.navitranso.com/Web/Flota

OMI. (2018). El organismo maritimo de Naciones Unidas adopta una estrategia para
combatir el cambio climatico en el sector. OMI.
https://www.imo.org/es/MediaCentre/PressBriefings/paginas/06ghginitialstra

tegy.aspx

OMI. (2020). La labor de la OMI para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero. OML.
https://www.imo.org/es/MediaCentre/HotTopics/Pages/Cutting-GHG-

emissions.aspx

179


https://www.navitranso.com/Web/Flota

OML. (2020). Medidas de eficiencia energética. OMLI.
https://www.imo.org/es/OurWork/Environment/Paginas/Technical-and-

Operational-Measures.aspx

OMIL. (2020). Medidas de eficiencia energética. OMIL.
https://www.imo.org/es/OurWork/Environment/Paginas/Technical-and-

Operational-Measures.aspx

OMI. (2020). Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero
procedentes de los buques. OMI.
https://www.imo.org/es/MediaCentre/HotT opics/Pages/Reducing-

greenhouse-gas-emissions-from-ships.aspx

Repsol. (2020). Los beneficios de la eficiencia energética. Repsol.
https://www.repsol.com/es/sostenibilidad/cambio-climatico/eficiencia-

energetica/que-es-la-eficiencia-energetica/index.cshtml

180


https://www.repsol.com/es/sostenibilidad/cambio-climatico/eficiencia-energetica/que-es-la-eficiencia-energetica/index.cshtml
https://www.repsol.com/es/sostenibilidad/cambio-climatico/eficiencia-energetica/que-es-la-eficiencia-energetica/index.cshtml

ANEXOS

181



ANEXO 1
MATRIZ DE CONSISTENCIA
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PROBLEMA

OBJETIVOS

CATEGORIAS DE ANALISIS

TECNICAS PARA PROCESAMIENTO Y
ANALISIS DE LOS DATOS

Problema general

¢Cual es la vision prospectiva
sobre la aplicacion de medidas de
eficiencia energética en los buques
de la flota de una naviera peruana,
20217

Problemas especificos

¢, Qué caracteristicas poseen los
buques de la flota de la naviera
peruana en estudio?

¢Cudles son las medidas de
eficiencia energética
implementadas en los buques de
la flota de la naviera peruana en
estudio?

,Qué medidas de €eficiencia
energética serian compatibles a
ser implementadas para cumplir
con las regulaciones establecidas

Objetivo general

Conocer cudl es la visién prospectiva
sobre la aplicacion de medidas de
eficiencia energética en los buques
de una naviera peruana, 2021.

Objetivos especificos

Identificar qué caracteristicas poseen
los buques de la flota de la naviera
peruana en estudio.

Sefalar cuédles son las medidas de
eficiencia energética implementadas
en los buques de la flota de la
naviera peruana en estudio.

Identificar qué medidas de eficiencia
energética serian compatibles a ser
implementadas para cumplir con las
regulaciones establecidas por OMI

-Aplicacion de medidas de

eficiencia energética

SUBCATEGORIAS DE
ANALISIS

-Caracteristicas de los buques de
la flota

-Medidas de eficiencia energética
actuales

-Medidas de eficiencia energética
compatibles en el corto plazo
-Medidas de eficiencia energética
compatibles en el largo plazo

Se hizo uso técnicas de andlisis de
contenido con respecto a la informacion

proveniente de las unidades
documentales y con respecto a la
informacion proveniente de las

entrevistas se hizo uso de técnicas de
corte y clasificacion de palabras clave, lo
cual a través de la comparacion
constante permitié obtener ideas finales

para realizar las teorizaciones
correspondientes.
Se hizo uso de programas

computacionales tales como Microsoft
Word, Lucidchart y ATLAS.ti v7.

METODO Y DISENO

MUESTRA NO PROBABILISITICA

ENFOQUE: Cualitativo

TIPO: Bésica

NIVEL: Exploratorio

DISENO: Fenomenoldgico

Pifiero et. al. (2019) y Hernandez
et. al. (2014)

TECNICA, INTRUMENTO Y
HERRAMIENTA DE
RECOLECCION DE DATOS

-Por conveniencia: Unidades
documentales sobre las particularidades
de los buques, planes de eficiencia
energética y documentos relacionados
con el EEXI (21 unidades de
informacién).

-En cadena o por redes: Unidades
compuesto por sujetos quienes estan
conformados  por  Superintendentes,
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por OMI en el corto plazo en la
flota de la naviera peruana en
estudio?

¢,Qué medidas de €eficiencia
energética serian compatibles a
ser implementadas para cumplir
con las regulaciones establecidas
por OMI en el largo plazo en la
flota de la naviera peruana en
estudio?

en el corto plazo en la flota de la
naviera peruana en estudio.

Conocer qué medidas de eficiencia
energética serian compatibles a ser
implementadas para cumplir con las
regulaciones establecidas por OMI
en el largo plazo en la flota de la
naviera peruana en estudio.

-Técnica: Documentacion y
Entrevista.

-Instrumento: Investigadores.
-Herramientas: Guia
entrevista, y ficha
investigacion.

de
de

Personal del departamento de HSQE, y
oficiales de nivel gestion de la empresa
naviera en estudio (14 unidades de
informacién)

Total de unidades de informacién= 35
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ANEXO 2
LISTA DE TERMINOS Y ABREVIATURAS

-Anexo: Informacién complementaria que se incluye al final de cada trabajo o
documento.

-Armador: Es aquel naviero 0 empresa naviera que se encarga de equipar,
provisionar, dotar de tripulacion y mantener en estado de navegabilidad una
embarcacién de su propiedad.

-Asiento: Diferencia entre el calado de popa y el calado de proa para una linea de
flotacion determinada.

-Autoridad maritima: esta facultada para llevar a cabo inspecciones vy
reconocimientos, en forma periodica y aleatoria, sobre las naves, artefactos
navales, instalaciones acuaticas y embarcaciones en general

-Buques mercantes: Destinados al transporte comercial de pasajero o de
mercancias.

- Buque Petrolero: es un tipo de buque cisterna disefiado especificamente para el
transporte de crudo o productos derivados del petréleo

-Cambio climatico: es el mal de nuestro tiempo y sus consecuencias pueden ser
devastadoras. Si no reducimos drasticamente la dependencia de los combustibles
fésiles y las emisiones de gases de efecto invernadero puede ser fatal.

-Célula solar: Es un dispositivo capaz de convertir la energia proveniente de la
radiacion solar en energia eléctrica.

-Certificaciones: Proceso que se lleva acabo por una entidad reconocida como

independiente de las partes interesadas.
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-Compaiiia naviera: Actores muy importantes dentro del comercio exterior y todo lo
gue tenga que ver con logistica maritima, encargados de transportar los productos
y bienes de las empresas exportadoras e importadoras en todo el mundo.

-CO2: Diéxido de carbono o, simplificando mucho, “carbono”, es el principal gas de
efecto invernadero de origen humano. Significa que contribuye al calentamiento
global.

-Descarbonizar: Eliminar el consumo de combustibles fésiles que poseen carbono
en su estructura molecular, y cuya combustion libera energia, contaminantes, que
afectan la salud de las personas y los ecosistemas y gases de efecto invernadero.
-Directrices: Normas e instrucciones que se establecen o se tienen en cuenta al
proyectare una accion o plan.

-EEDI: Es el indice de disefio de eficiencia energética de los buques que fija el
maximo nivel de contaminacion por combustible quemado en funcién del tipo del
buque, de las toneladas transportadas y de las millas recorridas.

-EEOQI: Indicador Operacional de la Eficiencia Energética es una herramienta de
medida operativa para evaluar la eficiencia energética del buque y la emision de -
CO2 al medio ambiente.

-Eficiencia energética: Uso eficiente de la energia, es el objetivo de reducir la
cantidad de energia requerida.

-Entrada en vigor: cuando la norma ya es aplicada.

-GEIl: Gases de efecto invernadero.

-Hélice: Sistema de propulsion mas utilizado en los buques, se trata de una pieza
montada en el extremo de un eje giratorio.

-MARPOL.: Convenio Internacional para prevenir la contaminacion por los buques,

trata asuntos sobre la prevencion de la contaminacion en el medio marino
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ocasionado por buques ya sea como parte de las operaciones normales o causas
accidentales.

-MEPC: Comité de Proteccion del Medio Marino se ocupa de las cuestiones
ambientales que son competencia de la OMI. Esto incluye el control y la prevencion
de la contaminacién procedente de los barcos cubiertos por el tratado.
-Navegacion: Es el arte y la ciencia de conducir una embarcacion desde una
situacion de salida hasta la otra de llegada, eficientemente con responsabilidad.
-Obra viva: Es la parte del casco sumergida en el aguade forma permanente con la
maxima carga admisible.

-OMI: Organizacion Maritima Internacional es el organismo especializado de las
naciones unidas responsable de la seguridad y proteccion de la navegacion y de
prevenir la contaminacion del mar por los buques.

-Piloto automatico: Esta controlado por un circuito electronico que funciona de
acuerdo con uno o mas sensores de entrada, que comprende al menos una brujula
magnética.

-Prescripciones: Forma de adquirir cosas ajenas, o bien de extinguir las acciones y
derechos ajenos.

-SEEMP: Plan de Gestion de la Eficiencia Energética es establecer un mecanismo
para mejorar la eficiencia energética del buque durante su operacion.
-Tecnologias edlicas: Son fuentes de energia renovable que se obtiene de la
energia cinética del viento.

-Visién Prospectiva: Esta vision mas amplia implica que pueden identificar
tendencias, riesgos y oportunidades. Dichas percepciones facilitan a las
organizaciones la informacidén que necesitan para anticipar mejor las posibilidades

del futuro y para planificar con antelacion de forma mas eficaz.
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ANEXO 3

CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA COMPUESTO POR SUJETOS (MUESTRA EN CADENA O POR
REDES)

MUESTRA EN CADENA O POR ETIQUETA EXPERIENCIA LABORAL
REDES

Superintedente de area técnica 1 El 12 afios
Superintendente de area técnica 2 E2 10 afios
Superintendente de buques E3 8 afios
Capitan de marina mercante E4 22 afios
Capitan de marina mercante E5 18 afios
Primer piloto E6 16 afos
Jefe de maquinas E7 21 afios
Jefe de maquinas E8 26 afios
Jefe de HSQE de buques E9 9 afios
Asistente de HSQE de buques E10 6 afios
Primer piloto E1ll 17 afos
Jefe de maquinas E12 22 afios
Capitan de marina mercante E13 26 afios
Primer piloto El4 17 afios
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ANEXO 4

GUIA DE ENTREVISTA APLICADA A LAS UNIDADES DE INFORMACION COMPUESTO POR SUJETOS DEL
PRESENTE ESTUDIO

Medidas de eficiencia energética actuales

Normas de eficiencia energética

1.-¢ Qué normas de eficiencia energética son aplicables a los buques mercantes?

Criterios

2.-¢ Qué criterios se han tomado en cuenta dentro de la empresa para poder establecer
medidas de eficiencia energética?

Certificado de eficiencia energética

3.- Si bien es cierto, la normas de eficiencia energética no son aplicables para buques que
realizan cabotaje ¢ Por qué todos los buques de la empresa poseen el certificado de
eficiencia energética, considerando que la gran mayoria realizan cabotaje?

Medidas

4.- ¢ Qué medidas se vienen considerando a bordo de los buques de la empresa para
mejorar la eficiencia energética?

Plan de eficiencia energética

5.- ¢Considera Ud. que el plan de eficiencia energética debe ser general para todos los
bugues a pesar de que cada buque posee caracteristicas particulares?

Valoracion

6.-¢,Considera que las medidas que se vienen utilizando a bordo de los buques han
contribuido de manera significativa a que los buques sean mas eficientes desde el punto de
vista energético?

Medidas de eficiencia energética compatibles en el corto plazo

Medidas a tomar en cuenta

7.- ¢, Qué medidas a tomar en cuenta sobre eficiencia energética son las que deben cumplir
los bugues de la naviera en estudio ya en el corto plazo?

EEXIy ClI

8.- ¢ Qué acciones se tomaran en cuenta para poder cumplir con el EEXI 'y CII?
9.- ¢La empresa cuenta con personal especializado para ver los temas relacionados con el
cumplimiento del EEXI y CII?

Repercusion ante incumplimiento

10.- ¢ Qué pasaria si los buques no pueden cumplir con las normas vinculadas con el EEXI
y CCI que serian obligatorias el préximo afio?

Prescripciones técnicas para cumplir con el EEXI

11.- ¢ Qué prescripciones técnicas pueden conllevar al cumplimiento efectivo del EEXI?

Medidas de eficiencia energética compatibles en el largo plazo

Compra de buques nuevos

12.- En el caso hipotético de no poder cumplir con las normas sobre eficiencia energética en
afios venideros ¢ Se tiene pensado poder comprar buques nuevos que brinden mejores
condiciones para poder adoptar medidas mas eficaces respecto a la eficiencia energética?

Capacidad econémica

13.- ¢ Considera que la empresa cuenta con la capacidad econémica como para cambiar la
flota de sus buques?

Posible escenario
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14.- ¢ Cuadl considera sera el posible escenario respecto a la aplicacién de medidas de
eficiencia energética en los buques de la naviera?
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ANEXO 5

VALIDACION DE TECNICA Y HERRAMIENTA DE RECOLECCION DE DATOS DEL
PRESENTE TRABAJO DE INVESTIGACION

ESCUELA NACIONAL DE MARINA
MERCANTE “ALMIRANTE MIGUEL

ADALIY
GNNAY

PROGRAMA ACADEMICO DE MARINA MERCANTE: |
ESPECIALIDAD DE PUENTE |

ViSiON PROSPECTIVA SOBRE LA APLICACION DE MEDIDAS DE
EFICIENCIA ENERGETICA EN LOS BUQUES DE UNA NAVIERA
PERUANA, 2021

“Guia para evaluar la validez de contenido de unidades documentales y
guia de entrevista”

A continuacion, se le proporciona unidades documentales y una guia de entrevista los cuales
se corresponden con conocer cuadl es la vision prospectiva sobre la aplicacién de medidas de
eficiencia energética en los buques de una naviera peruana, 2021. Las unidades documentales y
la herramienta de recoleccidon de datos se relacionan con cada subcategoria que se presenta a
continuacion ios cuaies se estabiecieron de manera a priori como emergente duranie ei proceso
investigativo.

Para establecer la validez de contenido de las unidades de informacion documental y guia
de entrevista se le ha suministrado un mapa de categorias de analisis en el cual se especifica la
relacién que existe con cada objetivo, subcategoria, indicadores, preguntas de las entrevistas y la
mencion de las unidades documentales con cada una de sus fuentes.

Para emitir su juicio pertinente, encontrara la tabla de evaluacién especifica, dentro de la
cual se establecieron un conjunto de parametros o criterios de evaluacién que permitiran el analisis
de cada uno de los indicadores en correspondencia con las unidades documentales y guia de
entrevista.

Luego, encontrara la evaluacion general donde debe sefalar todos aquellos aspectos que a
su juicio son relevantes para el desarrollo efective de la investigacion. Cologue por favor todas las
observaciones que pueda tener y recuerde evaluar tomando en cuenta los objetivos que se
pretenden lograr.

Muchas gracias por su colaboracion
Bachiller en Ciencias Maritimas Ugarte Romero, Luis Piero
Bachiller en Ciencias Maritimas Ventura Escurra, Victor Abel
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VISION PROSPECTIVA SOBRE LA APLICACION DE MEDIDAS D
A

I:kll:l:!f‘l:"l'lr‘l\ EN 1 NAC DIINIIEC NE TIAA
REINRENVR VA LI LVY DUBVRY Vi VIR

Evaluacién Especifica de fuentes de informacion documental

Criterios de evaiuacion:

1. Es acorde, se recomienda su uso.
2. No es del todo acorde, pero puede ayudar con informacion.
2N

0 es acorde, se recomienda restringir su uso,

Fuente

1. Particularidades del buque
2. Planes de gestion de la eficiencia energética de los bugues
3. Resolucion MEPC 335(76) — Directricas de 2021 sobre el gistema
- - R ol e -t
CE

I y UllllLdblUll

SIS

d o limitacidn de

CTpCIone

| ia poten iCia i1 €1 §j&rdel imotar para LUIH]JIH 1as P

de una reserva de potencia (MEPC, 2021)

Acotaciones: 5N
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Evaluacién Especifica de guia de entrevista

Criterios de evaluacion:

1. La redaccién del ftem induce y sugiere la respuesta del mismo
2. No es pertinente con el objeto formulario.
3. No presenta congruencia con la unidad de analisis.
4. Presenta confusién en su contenido.
5. Presenta demasiada informacién.
6. Su contenido es repetitivo.
7. Presenta 1ina secuencia inadecuada,
8. Se recomienda su liminacion.
9. Es pertinente.
ltem 1 2 3 4 5 6 7 9
1 4
2 v
% 4
4 v,
5 /
6 4
7 /
8 Y
9 74
10 v,
11 vV
12 4
/
13 %
14 7

Observaciones: ﬁ/ /\/
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Evaiuacion Generai

1. ¢La bUsqueda de la informacidn se corresponden con la categoria de andlisis?

f//ar/l.ba M /Z

2. ;Las unidades documentales y guia de entrevista establecidas permiten alcanzar el objetivo
de la investigacion?

B / L
[ybm  Lormebldos  (on  coboranud o /c"/wc@

' /
~ Macocveamadaaicamaean cmem enmtiomeem o o - ala amlaa P .
9. RECOINENAaciones paia ucjul’ i 1a guia e entievista
2 ] /

/
'/Vﬂé/bﬁ LOﬂcH/DYY\an/‘q b riddds & m/!?rnm;m

4. Recomendaciones generales para la investigacion que se realiza

P ] y AR | / » / :
Keolyst,  Jdusions o profunhdbd Seha fo iy Jonmduér
1l poifo i 7 7

Nombre completo : '3746 Boja C)ra) %‘

Profesion : D/w/ d Mo /o
Erado*ac'a:i.emlco / Auo]’or G lmrbﬂ /7 boifmsd

WU UVLVT ITUVAY YU Swerminan CCme Vl\rl\'l O,

07/(04/ ol( ﬂ/b//}w &7(,;{)/4 (on 3D anof /c (/\M?’(m(//) on é/
NZ’" qgnan /”70 7ZV“M0 Domn/ M?/V(wwj)//ﬁ fowa/
? }Or/ﬁ 5/0 Dvc/o/ U CG‘//)(W /%/7/”}92(

] e

ma ' |
NI 03 17 AN
Fecha: /5;0’6-7,;
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' ESCUELA NACIONAL DE MARINA |
' MERCANTE “ALMIRANTE MIGUEL |

APDAILLDY
GNnNAV

E¥ o

-—

ALMIRANTE MIGUEL GRAU

| PROGRAMA ACADEMICO DE MARINA MERCANTE:
'; ESPECIALIDAD DE PUENTE

\
!
[
I
|
|

VISION PROSPECTIVA SOUBRE LA APLICACION DE MEDIDAS DE
EFICIENCIA ENERGETICA EN LOS BUQUES DE UNA NAVIERA
PERUANA, 2021

“Guia para evaluar la validez de contenido de unidades documentales y
guia de entrevista”

A continuacion, se le proporciona unidades documentales y una guia de entrevista los cuales
se corresponden con conocer cudl es la vision prospectiva sobre la aplicacion de medidas de
eficiencia energética en los buques de una naviera peruana, 2021. Las unidades documentales y
la herramienta de recoleccion de datos se relacionan con cada subcategoria que se presenta a
continuacion ios cuaies se estapbiecieron de manera a priori cComo emergente duranie ei proceso
investigativo.

Para establecer la validez de contenido de las unidades de informacion documental y guia
de entrevista se le ha suministrado un mapa de categorias de andlisis en el cual se especifica la
relacion que existe con cada objetivo, subcategoria, indicadores, preguntas de las entrevistas y la
mencién de las unidades documentales con cada una de sus fuentes.

Para emitir su juicio pertinente, encontrara la tabla de evaluacion especifica, dentro de la
cual se establecieron un conjunto de parédmetros o criterios de evaluacion que permitiran el anélisis
de cada uno de los indicadores en correspondencia con las unidades documentales y guia de
entrevista.

Luego, encontrara la evaluacion general donde debe sefialar todos aquelios aspectos que a
su juicio son relevantes para el desarrollo efectivo de la investigacion. Cologue por favor todas las
observaciones que pueda tener y recuerde evaluar tomando en cuenta los objetivos que se
pretenden lograr.

Muchas gracias por su colaboracién
Bachiller en Ciencias Maritimas Ugarte Romero, Luis Piero
Bachiller en Ciencias Maritimas Ventura Escurra, Victor Abel
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Evaluacion Especifica de fuentes de informacion documental

Criterios de evaiuacion:

1. Es acorde, se recomienda su uso.

2. No es del todo acorde, pero puede ayudar con informacion.
2. No es acorde, se recomienda restringir su uso,
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Criterios de evaluacion:

1. La redaccion del item induce y sugiere ia respuesta del mismo
2. No es pertinente con el objeto formulario.
3. No presenta congruencia con la unidad de analisis.
4, Presenta confusidn en su contenido.
5. Presenta demasiada informacion.
6. Su contenido es repetitivo.
7. Presenta 11na ectiencia inadectiada.
8. Se recomienda su eliminacion.
9. Es pertinente.
ltem 1 2 3 4 5 g 7 9
1 Vv
2 4
- /
2 7
5 /
6 4
7 7
8 /
9 /
10 4
11 v
12 Vi
7
13 7
14 v

Observaciones: 6/1 ﬂo\/u/)/m




Evaiuacion General
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2. ;Las unidades documentales y guia de entrevista establecidas permiten alcanzar el objetivo
de la investigacion?

1
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3. Recomendacim \ES para mejorar i ag Uia de etievisia
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4. Recomenddciones generalgs pdra la investigacion que se realiza
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ESCUELA NACIONAL DE MARINA
MERCANTE “ALMIRANTE MIGUEL

NDALLY
YUNAY

PROGRAMA ACADEMICO DE MARINA MERCANTE:

L, B ESPECIALIDAD DE PUENTE
VISION PR OSPECTIVA SOBRE LA APLICACION DE MEDIDAS DE
EFICIENCIA ENERGETICA EN LOS BUQUES DE UNA NAVIERA

PERUANA, 2021

“Guia para evaluar la validez de contenido de unidades documentales y
guia de entrevista”

A continuacion, se le proporciona unidades documentales y una guia de entrevista los cuales
se corresponden con conocer cuél es la vision prospectiva sobre la aplicacion de medidas de
eficiencia energética en los bugues de una naviera peruana, 2021. Las unidades documentales y
la herramienta de recoleccion de datos se relacionan con cada subcategoria que se presenta a
continuacion ios cuaies se estabiecieron de manera a priori COmo emergenie durante ei proceso
investigativo.

Para establecer la validez de contenido de las unidades de informacion documental y guia
de entrevista se le ha suministrado un mapa de categorias de andlisis en el cual se especifica la
relacion que existe con cada objetivo, subcategoria, indicadores, preguntas de las entrevistas y la
mencion de las unidades documentales con cada una de sus fuentes.

Para emitir su juicio pertinente, encontrard la tabla de evaluacién especifica, dentro de la
cual se establecieron un conjunto de pardmetros o criterios de evaluacion que permitiran el analisis
de cada uno de los indicadores en correspeondencia con las unidades documentales y guia de
entrevista.

Luego, encontrara la evaluacion general donde debe sefialar todos aquellos aspectos que a
su juicio son relevantes para el desarrollo efective de la investigacion. Cologue por favor todas las
observaciones que pueda tener y recuerde evaluar tomando en cuenta los objetivos que se
pretenden lograr.

Muchas gracias por su colaboracién
Bachiller en Ciencias Maritimas Ugarte Romero, Luis Piero
Bachiller en Ciencias Maritimas Ventura Escurra, Victor Abel
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VISION PROSPECTIVA SOBRE LA APLICACION DE MEDIDAS DE EFICIENCIA

ENERGETICA EN LOS BUQUES DE UNA NAVIERA PERUANA, 2021

Evaluacién Especifica de fuentes de informacién documental

Criterios de evaiuacion:

1. Es acorde, se recomienda su uso.
2. No es del todo acorde, pero puede ayudar con informacion.
2, No

es acorde, se recomienda raefnnmr QLI LsO,

Fuente 11213
1. Particularidades del bugue V|

2. Planes de gestion de la eficiencia energética de los buques
3. Resalucion MEPC 335(78) - Directrices de 2021 sohre al sistema de limitacion
=

IS0 LR (E e iv e | STUnh
1. L1

[ ) Vg PSR L PR
CLAL Y Utlizaul

de! /
Gi

T T
[d pUch Ibld €l CI b‘jﬁluUl IIIUI.UI pdld bUIIIP I ;db MIESUHPLIVTIES dm

de una reserva de potencia (MEPC, 2021)

Acotaciones: &/
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Evaluacién Especifica de quia de entrevista

Criterios de evaluacion:

1. La redaccidn del item induce y sugiere la respussta del mismo

2. No es pertinente con el objeto formulario.

3. No presenta congruencia con la unidad de analisis.

4. Presenta confusién en su contenido.

5. Presenta demasiada informacién.

6. Su contenido es repetitivo.

7. Presenta una secuencia inadecuada,

8. Se recomienda su eliminacion.

9. Es pertinente.

ltem 1 2 3 4 5 6 74 9

1 v
2 4
3 4
: Z
6 %
7 v,
8 7/
9 o
10 Fr
11 i
12 /
13 /
14

Observaciones: 2/ N
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Evaluacion General

¢ La blsqueda de la informacion se corresponden con la categoria de anélisis?

/‘5
2

¢ Las unidades documentales y guia de entrevista establecidas permiten alcanzar el objetivo
de la investigacion?

(2]

Recomendaciones generales para la investigacion que se realiza

i A 4 ;/
£ fC/m//’kﬂ Gn !l dnfoi

4

Nombre completo : Qﬁnzo 734#/(,0 /Q 7(/0 /}70n/(m

Profesion § Mawn\, chdm v

Grado académico :
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MERCANTE “ALMIRANTE MIGUEL

ADALDY
GN\AW

i ESCUELA NACIONAL DE MARINA
|

r PROGRAMA ACADEMICO DE MARINA MERCANTE: l
| ESPECIALIDAD DE PUENTE \

ViSION PROSPECTIVA SOBRE LA APLICACION DE MEDIDAS DE
EFICIENCIA ENERGETICA EN LOS BUQUES DE UNA NAVIERA
PERUANA, 2021

“Guia para evaluar la validez de contenido de unidades documentales y
guia de entrevista”

A continuacion, se le proporciona unidades documentales y una guia de entrevista los cuales
se corresponden con conocer cual es la vision prospectiva sobre la aplicacion de medidas de
eficiencia energética en los bugues de una naviera peruana, 2021. Las unidades documentales y
la herramienta de recoleccion de datos se relacionan con cada subcategoria que se presenta a
coniinuacion ios cuaies se estabiecieron de manera a priori como emergenie duranie ei proceso
investigativo.

Para establecer la validez de contenido de las unidades de informacién documental y guia
de entrevista se le ha suministrado un mapa de categorias de analisis en el cual se especifica la
relacion que existe con cada objetivo, subcategoria, indicadores, preguntas de las entrevistas y la
mencion de las unidades documentales con cada una de sus fuentes.

Para emitir su juicio pertinente, encontrara la tabla de evaluacién especifica, dentro de la
cual se establecieron un conjunto de parametros o criterios de evaluacion que permitiran el andlisis
de cada uno de los indicadores en correspondencia con las unidades documentales y guia de
entrevista.

Luego, encontrara ia evaluacion general donde debe sefialar todos aquellos aspectos que a
su juicio son relevantes para el desarrollo efectivo de la investigacion. Coloque por favor todas las
observaciones que pueda tener y recuerde evaluar tomando en cuenta los objetivos que se
pretenden lograr.

Muchas gracias por su colaboracién
Bachiller en Ciencias Maritimas Ugarte Romero, Luis Piero
Bachiller en Ciencias Maritimas Ventura Escurra, Victor Abel
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VISION PROSPECTIVA SOBRE LA APLICACION DE MEDIDAS DE EFICIENCIA

ENMEDRETICA A1 NG DIINIIES NE 1INA NAVIEDA DEDIIANMA 2094
ENNRENUR VA R LUV DVUWNVRY Wi VIVA ITAVIRNNA T RNVAITM,; &V& T

Evaluacién Especifica de fuentes de informacién documental

Criterios de evaiuacion:

1. Es acorde, se recomienda su uso.
2. No es del todo acorde, pero puede ayudar con informacion.
2 N

No eg acorde, se recomienda restringir su uso,

Fuente

1. Particularidades del buque

2. Planes de gestién de la eficiencia energética de los bugues
2 Resgolucion MEPC .335(768) - Diractrices de 2021 sobre gl sistema de limitacidn de
: .

ma o racin
= .| | (=l
I EC

= -

Vi =
Al y UUIILd T

ia potencia € € gje/ael Molor para Cumplir 1as Prescripciones a

de una reserva de potencia (MEPC, 2021)
Acotaciones: &N
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Evaluacidn Especifica de guia de entrevista

Criterios de evaluacion:

1. La redaccidn del item induce y sugiere la respuesta del mismo

2. No es pertinente con el objeto formulario.

3. No presenta congruencia con la unidad de analisis.

4. Presenta confusion en su contenido.

5. Presenta demasiada informacién.

6. Su contenido es repetitivo.

7. Presenta 1ina secuiencia inadecuiada,

8. Se recomienda su eliminacion.

9. Es pertinente.

ltem 1 2 3 4 5 6 7 S

1 e
2 2
3 Y
- a
5 X
6 o
7 X
8 o
9 %
10 ¢
11 O
12 N8
13 Y
14 ¥

Observaciones: SN
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Evaiuacion General

1. ¢La busqueda de la informacién se corresponden con la categoria de analisis?

7

O

N

¢ Las unidades documentales y guia de entrevista establecidas permiten alcanzar el objetivo
de la investigacion?

I
Jov_supucsto

7

e L L e T ..-:,.-.... o e Ak
R COMeEnaaciones [Jdld iejurar d yuria ue UEVIb[d
A

©

I
Velor 5o - VQor _for__iiors 037’0510/-/(0{

4. Recomendaciones generales para la investigacion que se realiza

AT
J

Nombre completo : ” n/onnb /: /mca /J e
Profesion @;p{ do 7/)3,”3 /’}70”.,(

Grado académico : "
Carantavictinac Aia ln A l»orVQXna(}\jnn l cy\g} j o)

WU UVLUT IV UUY YUY IV WOl (i s coMmT eX

% 46 gy du‘ ny\(mnam/) ) L?cw/ J BW@J‘ ”4@2«\!45

)é (‘:}cpan(umb @n b‘gv‘ﬁzoo c/ Pv’o/d([fm SCYA/M

% /L@,/)( S/D&WMW 0/(; /Ut[/( U\JG Crw/ar/,)q (cm/Pam/,,

mss

X
<ﬂ%mfﬂtﬂ/’
Tgﬂ}a_/ Iyl

Fecha: 'Z‘) 0b- ﬁ
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. ESCUELA NACIONAL DE MARINA
:“ AMM '~ MERCANTE “ALMIRANTE MIGUEL

ALMIRANTE MIGUEL RAU |

' PROGRAMA ACADEMICO DE MARINA MERCANTE:
’ ESPECIALIDAD DE PUENTE

ViSION PROSPECTIVA SOBRE LA APLICACGION DE MEDIDAS DE
EFICIENCIA ENERGETICA EN LOS BUQUES DE UNA NAVIERA
PERUANA, 2021

“Guia para evaluar la validez de contenido de unidades documentales y
guia de entrevista”

A continuacion, se le proporciona unidades documentales y una guia de entrevista los cuales
se corresponden con conocer cuél es Ia vision prospectiva sobre la apiicacion de medidas de
eficiencia energética en los buques de una naviera peruana, 2021. Las unidades documentales y
la herramienta de recoleccion de datos se relacionan con cada subcategoria que se presenta a
coniinuacion ios cuaies se estabiecieron de manera a priori como emergenie duranie ei proceso
investigativo.

Para establecer la validez de contenido de las unidades de informacion documental y guia
de entrevista se le ha suministrado un mapa de categorias de andlisis en el cual se especifica la
relacidn que existe con cada objetivo, subcategoria, indicadores, preguntas de las entrevistas y la
mencion de las unidades documentales con cada una de sus fuentes.

Para emitir su juicio pertinente, encontrara la tabla de evaluacion especifica, dentro de la
cual se establecieron un conjunto de parédmetros o criterios de evaluacion que permitiran el andlisis
de cada uno de los indicadores en correspondencia con las unidades documentales y guia de
entrevista.

Luego, encontrara la evaluacion general donde debe sefialar todos aquellos aspectos que a
su juicio son relevantes para el desarrollo efectivo de la investigacion. Coloque por favor todas las
observaciones que pueda tener y recuerde evaluar tomando en cuenta los objetivos que se
pretenden lograr.

Muchas gracias por su colaboracién
Bachiller en Ciencias Maritimas Ugarte Romero, Luis Piero
Bachiller en Ciencias Maritimas Ventura Escurra, Victor Abel
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VISION PROSPECTIVA SOBRE LA APLICACION DE MEDIDAS DE EFICIENCIA
AM

EMEDARETICA EN I ne Bl [Talf = l'\l: IIMA MAVIEDA DEDII a2N94
EINENUR | 1vA Iy DUNMVEY Wie INAVIENA T BNV My VAT

Evaluacion Especifica de fuentes de informacion documental

Criterios de evaiuacion:

1. Es acorde, se recomienda su uso.
2. No es del todo acorde, pero puede ayudar con informacion.

2, No eg acorde, e recomienda restringir su uso,

Fuente

. Particularidades del buque

. Planes de gestion de la eficiencia energética de los buques
- Resgalucidn MEPC ’RQRI7R\ Nirectrices de 2021 snhro al gigtem

e limitacion de

v(><>‘—‘

TS wT vl ot

o - e
1ivia ©il 1 VJUIUUI IHULUI Pd]a L;UIII[J]I 1as p1od

a reserva de potencia (MEPC, 2021)

e80!
Sote Xi y utitizacidin

P
eun

a g WM

Acotaciones: c"*//\/
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Evaluacién Especifica de guia de entrevista

Criterios de evaluacion:

1. La redaccion del item induce y sugiere la respuesta del mismo.

2. No es pertinente con el objeto formulario.

3. No presenta congruencia con la unidad de anélisis.

4. Presenta confusion en su contenide,

5. Presenta demasiada informacion.

6. Su contenido es repetitivo.

7. Presenta una secuencia inadecuada,

8. Se recomienda su eliminacion.

9. Es pertinente.

ltem 1 2 3 4 5 € 7 9

1 ~
2 X
S C
4 ¥
S ¥
6 ¥
7 s
8 ~
9 {
10 %
11 {
12 N
13 <
14 &

Observaciones: >ZU




Evaluacion Generai

1._¢ La blsqueda de la informacion se corresponden con la categoria de anélisis?
?Ov QY ves T

2. ;Las unidades documentales y guia de entrevista establecidas permiten aicanzar el objetivo
de la investigacion?
Yor GuPyecio

3. Recomendaciones para inegj ufa de entrevista

jorar 1a g
Q<o 0PUnTRS com tus e Pulital

4. Recomendaciones generales para la investigacion que se realiza
Arodor A¢ ¥Rco? oY \o veoy0r AmEOF wacigw Posibie Paty Vodth
Qe v Moddr PO WOYu g AR\ fewa

Nombre completo : Juson~ D'Rey0 (9siauowen Villw\ohog
Profesién » Moximo MexTamig
Grado académico : Su¥eviov

Carantarictinrac mun ln datarminan rnmn avnartn:
WU UVIVI TV VUW ‘1“0 TV VIV Iy Ui \'I\rl\ll Ve

V\%tcsuk o d¢ voo ENRAWWM en 232 0AS

\‘\Q AR P Nadg e Y90 A 0% e e\ €YYl

A\YU‘\\\‘S:}S Moegte Vo scdusaNidaod

Joogupy
ha: £2-07-)y
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ANEXO 6
CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA APLICACION DE ENTREVISTAS

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES DE INVESTIGACION

El propdsito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en esta investigacion
con una clara explicacién de la naturaleza de la misma, asi como de su rol en ella como participantes.

La presente investigacion es conducida por los Bachilleres en Ciencias Maritimas de la Escuela
Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau” Ugarte Romero, Luis Piero y Ventura Escurra,
Victor Abel. La meta de este estudio es conocer cual es la vision prospectiva sobre la aplicacion de
medidas de eficiencia energética en los buques de una naviera peruana, 2021.

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira responder preguntas en una entrevista.
Esto tomara aproximadamente 40 minutos de su tiempo. Lo que conversemos durante esta sesion se
grabara, de modo que el investigador pueda transcribir después las ideas que usted haya expresado.

La participacién en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacién que se recoja sera
confidencial y no se usara para ningun otro proposito fuera de los de esta investigacion. Sus respuestas
a la entrevista seran codificadas usando un nimero de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas. Una
vez trascritas las entrevistas, los audios con las grabaciones se eliminaran.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento durante
su participacion en él. Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento sin que eso lo
perjudiqgue en ninguna forma. Si alguna de las preguntas durante la entrevista le parecen incomodas,
tiene usted el derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacion.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacién, conducida por los candidatos al Titulo
de Oficial de Marina Mercante Ugarte Romero, Luis Piero y Ventura Escurra, Victor Abel. He sido
informado de la meta del presente estudio.

Me han indicado también que tendré que responder preguntas en una entrevista, lo cual tomara
aproximadamente 40 minutos.

Reconozco que la informacion que yo provea en el curso de esta investigacion es estrictamente
confidencial y no sera usada para ningln otro propésito fuera de los de este estudio sin mi
consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier
momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno
para mi persona. De tener preguntas sobre mi participaciébn en este estudio, puedo contactar al
investigador al teléfono 947384819.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me serd entregada, y que puedo pedir
informacién sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para esto, puedo contactar
al investigador responsable del presente trabajo al teléfono anteriormente mencionado.

Nombre del Participante D.N.I. Firma del Participante Fecha
(en letras de imprenta)
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